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1 IEVADS

SIA “Kraslavas slimnica” (turpmak teksta — Slimnica) ir lokala daudzprofilu Il
limena slimnica. Slimnicas darbiba un attistiba iepriek$¢ja planosanas perioda notika
saskana ar 2020.gada 29.maija Slimnicas dalibnieku sapulc€ apstiprinato SIA
“Kraslavas slimnica” vidéja termina darbibas strat€égiju 2020.-2022.gadam
(skat.Tabula Nr.1)

Tabula Nr.1. Vidéja termina darbibas stratégijas 2020.-2022.9. realizacijas
rezultatu apkopojums

Nr.p. Merkis Izpilde

k.

1. Saglabat esoSos stacionaras | Sniegto stacionaro pakalpojumu apjoms ir
veselibas apriipes | saglabats.
pakalpojumus vismaz | Kopgjie ienémumi no stacionaras veselibas
2019.gada [iment apripes pakalpojumiem, salidzinot ar 2019.gadu

pieaugusi par 54.9% jeb par 1142899 EUR
(2022.gada 3225911 EUR un 2019.gada
2083012 EUR).

lenémumu piecaugums skaidrojams ar valsts
apmaksato veselibas apriupes pakalpojumu tarifu
pieaugumu, ka arT ar sanemtajam piemaksam
saisttba ar Covid-19 uzliesmojumu un seku
noveérSanu atbilstosSi  Veselibas  ministrijas

rikojumiem
2. Palielinat ambulatoras | Radfjums sasniegts, kopgjie ienémumi no
veselibas apriipes | ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumiem,

pakalpojumu apjomu vidgji | salidzinot ar 2019.gadu ir picaugusi par 22.6%
par 2% gada, salidzinot ar jeb 337767 EUR (2022.gada 1829025 EUR un

2019gada réditéjiem 2019.gade‘1 1491258 EUR) ‘ ‘
Ien@€mumu pieaugums skaidrojams ar valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu tarifu
pieaugumu, ka ar1l ar sapemtajam piemaksam
saisttba ar Covid-19 uzliesmojumu un seku
novérSanu  atbilsto§i  Veselibas  ministrijas
rikojumiem.
3. Palielinat T1slaicigas socialas | Radijums nav sasniegts, ien€mumi no Tslaicigas
apripes un rehabilitacijas | socialas apriipes un rehabilitacijas

pakalpojumu apjomu vidgji | pakalpojumiem samazindjuSies par 22.2% jeb
par 2% gada, salidzinot ar 13304 EUR (2022.gada 46724 EUR un
2019.gada 60028 EUR).

Viens no galvenajiem samazinajuma iemesliem
ir saistits ar COVID-19 izplatibas izsludinato
arkartas situaciju un saistitiem ierobeZojumiem,
ka ari valsts pasiitijuma saamazinaSanas.

2019.gada raditajiem

4. Saglabat valsts un | Radijums sasniegts, kopg€jais veselibas apriipes
paSvaldibas finansgjumu par | pakalpojumu valsts finans€jums, salidzinot ar
nodro$inatajiem arstniecibas | 2019.gadu, pieaudzis par 1382874 EUR jeb
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un rehabilitacijas | 47.5% (2022.gada 4294656 EUR un 2019.gada
pakalpojumiem vismaz | 2911782 EUR).

2019.gada limeni Kopgja finans€juma picaugumu ietekmgja valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu tarifu
pieaugums sakara ar minimalas algas apmeéra
palielinajumu 2021.gada par 25%, 2022.gada
vidgji par 4.5%.

5. Palielinat ien@mumus no | Radijums sasniegts, ienémumi no maksas
maksas pakalpojumiem vidgji | medicinas  pakalpojumiem,  salidzinot ar
par 2 % gada, salidzinot ar | 2019.gadu pieaudzis par 30,5%, jeb par EUR
2019.gada raditajiem 59642 (2022.gada EUR 255344 un 2019.gada
EUR 195702).

6. Nodros$inat bezzaud&juma | Radijums sasniegts, 2022.gada pelpa pirms
finansialas darbibas | nodokliem sastadija 443367 EUR.
rezultatus, tas ir, ar

ikgadgjiem ien@émumiem no
valsts, pasvaldibas un maksas
pakalpojumiem segt ikdienas
darbibas nodrosinasanas
izdevumus.

Izvertgjot darbibas strateégijas realizacijas rezultatus, var secinat, ka dala no
noteiktiem meérka indikatoriem ir sasniegti un parsniegti, bet dala mérku nav
sasniegti. [zvertgjot ieprieksejas darbibas strateégijas realizacijas gaitu un nemot vera
pasreizgjo situaciju, tika izstradata vid&ja termina stratégija 2023.gadam.

Sis dokuments nosaka kapitalsabiedribas turpmakas attistibas virzienus,
sadarbibas principus un iespgjas ar Kraslavas novada pasSvaldibas, novada
iedzivotajiem un citiem partneriem risinat mediciniskas un socialas apripes,
rehabilitacijas un veselibas veicinaSanas jautajumus, ka ari kapitalsabiedribas
efektivas parvaldibas jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém.

Stratégijas izstradi nosaka nepiecieSamiba péc vienotu principu un saskanotu
ricibu izvéles, kas saprotama un pienemama visam iesaistitajam pusém, ka ar1 vélme
paaugstinat kapitalsabiedribas darbibas efektivitati, kvalitati un pelnu.

Slimnicas stratégija ir noteikti Slimnicas strat€giskie mérki (finansu un nefinansu
merki), veikta SVID, ka ar1 definétas ricibas un aktivitates, kas biitu istenojamas Saja
laika perioda.

Strat€gija ir izstradata atbilstos$i “Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” XII nodalas 57. panta prasibam; Kraslavas
novada attistibas programma 2019.-2025. gadam noteiktiem strat€giskiem
uzstadijumiem; Kraslavas novada paSvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas
noteikumiem.

Stratégijas meérkis ir sniegt informaciju par Slimnicas esoSo situaciju un noteikt
tas turpmakos attistibas virzienus, mérkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp&jas un
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valsts kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu
veselibas nozares stratégisko meérki — palielinat Latvijas iedzivotaju veseligi
nodzivoto miiza gadu skaitu un noverst priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un
atjaunojot veselibu. Strat€gija nosaka Slimnicas misiju, viziju, mérkus, prioritaros
attistibas virzienus un uzdevumus, definé Slimnicas finanSu un nefinanSu mérkus un
apraksta Slimnicas darbibas biznesa modeli, taja skaita ietverot vides faktoru un
risku analizes, lai uzlabotu veselibas apripes kvalitati, efektivitati un pieejamibu.
Slimnicas Stratégija vérsta uz to, lai uzlabotu veselibas apripes parvaldi,
pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju nodroSinasanu, resursu
parvaldibu un veicinatu Slimnicas ilgtsp&jigu attistibu, konkur&tsp&ju un nodrosinatu
stabilus finanSu pamata raditajus, uzlabojot veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati Kraslavas novada iedzivotajiem.
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2 INFORMACIJA PAR SIA “KRASLAVAS SLIMNICA”

Kapitalsabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

“Kraslavas slimnica”

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss | Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs Komercregistra: 41503032140

Registracijas datums Komercregistra: 25.07.2003

Juridiska adrese Rigas iela 158, Kraslava, Kraslavas novads,
LV-5601

Kontaktinformacija 65623233, kns@krasmed.lv

Pamatkapitala lielums 1408 852 EUR

Dalibnieku sastavs un tiem Kraslavas novada dome — 100%

piederoSo balsu skaits

Kapitalsabiedribas darbibas veidi Slimnicu darbiba (86.1)

Kapitalsabiedribas valde Saskana ar statiitiem, kapitalsabiedribas
valde sastav no viena valdes locekla, kas

parstav sabiedribu:

- valdes loceklis Aleksandrs Jevtusoks

Slimnicas veiktas iemaksas valsts vai paSvaldibas budzeta, sadalijuma pa veikto

iemaksu mérkiem 2022.gada

Veiktas iemaksas kopa, EUR, t.sk.: 1636 192
Dividendes 93958
Valsts socialas apdroSinaSanas iemaksas 955190
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 484616
PVN 83071
Uznémuma ienakuma nodoklis 16053
Nekustama 1pasuma nodoklis 37
Citi nodokli un nodevas 3267

Slimnicas tieSi vai netieSi sanemtais valsts vai paSvaldibas budzeta finans€jums un
citi ienémumi (maksa par pakalpojumiem, dotacija un cits finanséjums), sadalijuma

pa finans€juma pieskiruma mérkiem un ien€mumu posteniem 2022.gada

Sanemtais NVD finanséjums un paréjie ienémumi kopa, EUR, t.sk.: | 5407 050
1. Sanemtie valsts budzeta lidzekli par valsts apmaksatiem veselibas 4592573
apriipes pakalpojumiem, ieskaitot pacientu iemaksas atbrivotajam
pacientu kategorijam:
1.1.par stacionarajiem pakalpojumiem 3158150
1.2.par ambulatorajiem pakalpojumiem 1434423
2. Pacientu iemaksa par no pacientu iemaksas neatbrivotajam 206607
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kategorijam un pacienta Iidzmaksajumi:
2.1.pacientu iemaksa par stacionarajiem pakalpojumiem 66694
2.2.pacientu iemaksa par ambulatorajiem pakalpojumiem 139913
3. Ien€mumi no fiziskam un juridiskam personam par maksas medicinas 255756
pakalpojumiem
4. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi, kas nav saistiti ar 352114
arstniecibas pakalpojumiem

Sanemtie I1dzekli projektu IstenoSanai 627264

1. Lidzekli no ES fondiem 130236

2.1 SIA “Kraslavas slimnica” vésture

SIA “Kraslavas slimnica” ir lokala daudz profilu slimnica, kas ir Kraslavas
rajona centralas slimnicas saistibu un tiesibu parnéméja, kas dibinata 2003.gada
25.julija, juridiska adrese: Rigas iela 159 Kraslava, LV-55601, ar pamatkapitalu, kas
100% pieder Kraslavas novada domei.

2.2 Esosas situacijas apraksts

SIA “Kraslavas slimnica” ir II Iimena arstniecibas iestade, kas sniedz valsts
apmaksatus stacionaros veselibas apriipes, sekundaros ambulatoros veselibas
apriipes, rehabilitacijas, veselibas apriipes majas, zobarstniecibas pakalpojumus.
Sniegto pakalpojumu apmaksu veic Nacionalais veselibas dienests (NVD),
pamatojoties uz noslégtajiem ligumiem.

Tabula Nr.1. SIA “Kraslavas slimnica” NVD finanséjuma apjoms saskana ar
ligumiem (bez kompenséjamd pacientu maksajuma)

Pakalpojumu veids | 2020 2021 2022 2023
sakums
Stacionarie 2108638 | 2768041 | 3076498 | 2537860
Ambulatorie 008784 | 1128183 | 1120830 | 1132507
Zobarstnieciba 83368 89166 97328 94308
Kopa 3106200 | 3985300 | 4204656 | 3764675

Avots: SIA “Kraslavas slimnica” statistikas dati

Slimnica nodroSina Kraslavas, Dagdas, dalgji Aglonas novadu iedzivotaju
veselibas apriipi. SIA “Kraslavas slimnica” strukttiru veido:
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> stacionara nodalas sekojosas specialitatés — visparéja terapija, kirurgija,
traumatologija, neirologija, intensiva terapija un reanimacija ar operacijas
bloku, uznemsanas nodala;

» ambulatora dienesta nodala - poliklinika ar arstu-specialistu pienemsanam,
stomatologiska nodala, rentgenologiskais bloks, majas apriipes nodala,
registratiira;

» paligstruktiirvienibas, kuras nodroSina pargjo struktiirvienibu darbibu -

centralizéta sterilizacija, virtuves bloks, velas mazgatava, Katlu maja,
administracija un saimnieciskais dienests.

SIA “Kraslavas slimnica” nodroSina 24 stundu neatlickamo medicinisko
palidzibu, kas ietver sevi uznems$anas nodalas pakalpojumus ar rentgenologijas
pakalpojumu sniegSanu, internista, kirurga, arsta traumatologa, neirologa,
reanimatologa, anesteziologa specialistu nodrosinasanu. Slimnicas pamatuzdevums
ir novérst dzivibai un veselibai bistamas akiitas situacijas iekSkigo, neirologisko
slimibu, kirurgijas, traumu gadijuma. To veic gan uznemsanas nodala, gan diennakts
stacionara nodalas.

Apripes nodala arste hroniskus slimniekus, kam nepiecieSama mediciniska
apriipe mediku uzraudziba.

P&c pacientu radinieku pieprasijuma, ka ari Kraslavas novada domes sociala
dienesta 1émuma, pacientiem, kas nevar sevi apriipét, tiek piedavata sociala gulta
pacientu turpmakai apriipei. ST pakalpojuma ietvaros tiek nodro§inata diennakts
mediciniska uzraudziba.

Ambulatora nodala nodroSina plasa spektra ambulatoros veselibas apriipes
pakalpojumus. Ambulatori pacientus pienem: kirurgi, traumatologi, ginekologi
(veicot arT ultrasonografijas), plausu slimibu arsts, psihiatrs, narkologs, fizikalas un
rehabilitacijas medicinas arsts, fizioterapeiti. Fizikalas medicinas masa veic gimenes
arstu un specialistu nozimétas procediiras. Endoskopists veic baribas vada, kunga un
zarnu trakta izmekl&umus. Ir pieejami oftalmologa, urologa, neirologa,
endokrinologa, funkcionalas diagnostikas pakalpojumi.

Viens no ambulatords veselibas apriipes veidiem ir dienas stacionars. ST
pakalpojuma veida saneméji ir pacienti, kuri sakara ar veselibas stavokla novérosanu
vai noteiktu veselibas apriipes pakalpojumu sanemsSanu uztur&jusies speciali §im
nolikam paredz&ta struktiirvieniba — dienas stacionara, t.i., aizn@musi dienas
stacionara gultu dienas laika un atgriezuSies majas uz nakti.

Dienas stacionara rezima nodrosinam $adu pakalpojumu sniegSanu:
» traumatologijas,
> kirurgijas,

» neirologisko un iekskigo slimibu arstésanas,
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» gastrointestinalas endoskopijas,
> ginekologijas.
Zobarstniecibas nodala tiek sniegti stomatologijas un protezé$anas pakalpojumi.

Rentgenologijas nodala gan ambulatorajiem, gan stacionara pacientiem veic
rentgenologiskos un datortomografijas izmekl&jumus.

Majas apriipes nodalas specialisti sniedz profesionalas veselibas apriipes
pakalpojumus pacientiem vinu dzives vieta saslimSanas, traumu vai funkcionalas
nespéjas gadijumos.

Slimnicas darbibas raditaji pedgjo 3 gadu laika ir bijusi stabili. Klientu skaita
kritums salidzinot ar 2019.gadu ir skaidrojams ar Covid-19 uzliesmojumu un ar to
saistitiem ierobezojumiem. P&c ierobezojumu atcel$anas, slimnicas klientu skaits
atkal saka pieaugt.

2022. gada slimnicas stacionara nodalas apkalpoja 1650 klientus, pacientu gultas
dienu skaits 2022. gada stacionara nodalas - 9665. Vidgjais arstéSanas ilgums 2022.
gada bija 5.86 gultas dienas. (skat. Tabulu Nr. 2)

Tabula Nr.2. SIA “Kraslavas slimnica” darba rezultativie raditaji

Raditaja nosaukums 2019 | 2020 2021 2022 ZOnlef.Z
Arsteto slimnieku skaits 2054 1687 1422 1650 338
Gultu dienu skaits 12499 10387 8005 9665 2142

Vidgjais arstéSanas ilgums 6.08 6.16 5.63 5.86 6.33
(dienas uz vienu cilvéku)

Avots: SIA “Kraslavas slimnica” statistikas dati

Tabula Nr.3 ir redzams, ka kop&jais ambulatoro apmekl&jumu skaits
2022.gada, salidzinot ar 2020.gadu, ir pieaudzis par 5%, kas arT liecina par
Slimnicas stabiliem darbibas raditajiem.

Tabula Nr.3. SIA “Kraslavas slimnica’ ambulatoro apmeklejumu skaits

2019 2020 2021 2022 2023.9.2 mén.
55033 47476 49650 47710 8536

Avots: SIA “Kraslavas slimnica’” statistikas dati

Kvalitativu arstniecisko pakalpojumu svarigs priekSnosacijums ir kvalificéta
arstniecibas personala nodrosinajums. Darbinieku skaits Slimnicas struktiirvienibas
ir att€lots tabula Nr.4, kura var redzeét gan Slimnicas strukttru veidojosas nodalas,
gan kopé&jo nodarbinato skaitu slimnica, gan nodarbinato skaitu pa nodalam.
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Tabula Nr.4. SI4 “Kraslavas slimnica” nodarbinato skaits pa struktirvienitbam un

kabinetiem
Nodalas, kabineti 2020 2021 2022 2023
Stacionara nod., t.sk. 63 61 66 68
Uznemsana 13 13 14 14
Kirurgija 33 32 35 36
Terapija 17 16 17 18
Rentgenologija 4 4 5 4
Rehabilitacijas 5 5 5 5
Majas apriipe 3 3 3 3
Zobarstnieciba 9 8 9 9
Poliklmika, t.sk.ambulatorie kabineti 41 43 42 43
Otolaringologijas 2 2 2 2
Kirurgijas 3 3 3 3
Neirologijas 2 2 2 2
Ginekologijas 4 4 4 4
Ftiziatijas un pneimologa 2 2 2 2
Psihonarkologijas 3 3 3 3
Oftalmologa 2 2 2 2
Endoskopijas 2 2 2 2
Endokrinologijas 1 1 1 1
Fukcionalas diagnostikas 6 7 7 7
Urologa 1 1 1 1
Patanatomijas 2 3 2 2
Sterilizdacijas 1 1 1 1
Klientu apkalposana - registratira 4 4 4 5
Kasieris 1 1 1 1
Sanitares 4 4 4 4
Garderobists 1 1 1 1
Pargjais personals, t.sk. o4 56 52 54
Administracija 7 7 7 7
Gramatvediba 4 4 4 4
Virtuve 9 9 9 9
Velas mazgatava 3 3 3 3
Katlu maja 7 7 7 7
Saimnieciskais dienests 20 22 18 20
Pilsetas pirts 3 3 3 3
Pilsetas velas mazgatava 1 1 1 1
Kopa 179 180 182 186

Avots: SIA “Kraslavas slimnica’ statistikas dati
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Apskatot tabula Nr.4 att€lotos datus par darbinieku skaitu, Slimnicas nodalas
ir vérojama neliela, bet tomér pozitiva tendence, jo darbinieku skaits pieaug ar
mediciniskas palidzibas sniegSanu saistitas nodalas. Tas liecina par to, ka slimnica
sp€j piesaistit jaunus specialistus, kas lauj skatities uz nakotni cerigi.

Precizaks prieksSstats par slimnicas mediciniskajiem darbiniekiem rodas
apskatot Tabulu Nr.5, kura ir attélots darbinieku kopgjais skaits péc kategorijam.

Tabula Nr.5. SIA “Kraslavas slimnica ”darbinieku skaits

Mediciniskais personals 2020 | 2021 | 2022 | 2023
arsti 39 40 45 45
vidgjais mediciniskais personals
(masas, arstu paligi, vecmates u.c.) 50 49 54 52
jaunakais mediciniskais personals
(masu paligi) 25 26 26 26
Pargjais personals (administracija,
saimnieciskais personals) 65 65 57 63

Kopa 179 180 182 186

Avots: SIA “Kraslavas slimnica” statistikas dati

Apskatot tabula Nr.6 att€lotos datus, ir redzams, ka 2023.gada salidzinajuma ar
iepriek$gjiem gadiem (2020.g.), ir pieaudzis medicinisko darbinieku skaits par 9
specialistiem. Slimnica ir sp&jusi pieaicinat savai komandai papildus 6 arstus. Tapat
ir palielinajies vidéja mediciniska personala (masas, arstu paligi) skaits par 2
specialistiem. Art jaunaka mediciniska personala (masu paligi) skaits ir palielinajies
2023. gada par 1 darbinieku. Apkalpojosa personala (administracija, saimnieciskais
dienests, velas mazgatava, virtuve, apkopéji u.c.) skait. 2023. gada ir pieaudzis par 6
cilvekiem, salidzinot ar 2020.gadu.

Slimnicas teritorija darbojas arT citas ar medicinu saistitas iestades:
» Centrala laboratorija,

» Gimenes arstu prakses;

» SIA “AAptiekas”.

Slimnicas efektivas darbibas nodroS§inaSana svariga loma ar1 ir sadarbibai ar
partneriem. Sadarbibas partneri sniedz pakalpojumus gan miisu ambulatorajiem, gan
stacionara pacientiem.

Slimnica cieSi sadarbojas ar lielakajam Latvijas klnikam un slimnicam:
Daugavpils regionalo slimnicu, Daugavpils psihoneirologisko slimnicu, P.Stradina
klinisko slimnicu, Latvijas onkologijas centru, Tuberkulozes un plausu slimibu
centru, Bérnu klmiskas unversitates slimnicu, Rezeknes slimnicu.
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Kraslavai tuvakas stacionaras arstniecibas iestades ar II pakalpojumu limeni ir
SIA “Preilu slimnica”, bet ar IV pakalpojumu Iimeni SIA “Daugavpils regionala
slimnica” un SIA “Rézeknes slimnica”. SIA “Kraslavas slimnica” sadarbibas
teritorija ir ar SIA “Daugavpils regionala slimnica” un SIA “Preilu slimnica”.

Lidz 2020.gadam turpindjas sadarbiba ar PA “Kraslavas slimokase”, kas
apmaksaja pacientu lidzmaksajumu Kraslavas novada iedzivotajiem. Tas butiski
palielinaja arstniecisko pakalpojumu pieejamibu pacientiem. Lai saglabatu esoSo
situaciju, 2020.gada sakuma tika noslégts sadarbibas ligums ar apdrosinasanas
kompaniju AAS “Balta” un 2022.gada — ar AAS BTA, pamatojoties uz kuriem AAS
“Balta” un AAS BTA apmaksa pacientu lidzmaksajumu Kraslavas novada
iedzivotajiem.

2019.gada Slimnica sadarbiba ar SIA “Blue Bridge Tehnologies” papildinaja
esoSo Smart Medical informacijas sistému ar moduli “E-kvits”. Pacienti sanemot
medicinisko pakalpojumu sanem Valsts ienémumu dienesta registréto kviti, kas
automatiski atspogulojas pacienta gada ienémumu deklaracija.

2020.gada noslégts Iigums par rezidenta otolaringologa studiju apmaksu ar Rigas
Stradina universitati. 2021.g. noslégts ligums ar darbinieci par stipendijas
maksajumiem par apmacibam studiju programma “Radiologa asistents”.

2022.gada ir uzsakta projekta istenoSana specifiska atbalsta sanemSanai, kas
paredzets Ministru kabineta 2016. gada 8. marta noteikumos Nr. 152 “Darbibas
programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 13.1.3.1. pasakuma “Energoefektivitates
paaugstinasana pasvaldibu infrastruktiira ekonomiskas situacijas uzlaboSanai” par
saules panelu uzstadiSanu ar mérki samazinat CO2 izmeSu daudzumu. Projekta
kopg€ja summa 246 015 EUR, t.sk. slimnicas lidzdaliba 151 951 EUR. Ir izstradata
projekta dokumentacija, nomainits katlu majas jumta segums saules panelu
uzstadiSanai. Kopg€jas izmaksas 132510 EUR. 2023.gada uzsakta projekta ietvaros
tiek planots uzstadit saules panelus.

Lai piesaistitu jaunus specialistus, 2022.gada tika izremont&tas telpas
otolaringologa kabinetam un aprikotas ar miisdienigu aparatiiru. Kopg€jas izmaksas
sastadija 74203 EUR.

2023.gada tiek planots turpinat €ku remontu (jumta seguma nomaina arstniecibas
korpusam, slimnicas €ku remonts), veikt teritorijas labiekartoSanas darbus.

3 SIA “KRASLAVAS SLIMNICA” STRATEGISKA DALA
3.1 Vizija un misija
SIA “Kraslavas slimnica” vidgja termina attistibas strat€gijas 2023.gadam

mérkis ir sniegt objektivu ieskatu par kapitalsabiedribas esoSo situaciju un noteikt
tas stratégiskos attistibas virzienus, mérkus un saskanotas ricibas, kas balstitas uz
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esoSo un potencialo klientu pieprasijumu, organizacijas un tas sadarbibas partneru
resursiem un veselibas nozares kop¢jo attistibu Latvija.

Vizija

SIA “Kraslavas slimnica” — sadarbiba ar vietéjiem, regionaliem un
nacionaliem partneriem - sniedz pieprasitus, augsti kvalitativus un izmaksu zina
klientiem pieejamus staciondaros un ambulatoros mediciniskas apriipes, socialas

apriipes un rehabilitacijas pakalpojumus, ka arT nodroSina veselibas veicinasanas un
agrinas diagnostikas pakalpojumus.

Misija
SIA “Kraslavas slimnica” misija — aktivi lidzdarboties veselu, laimigu un ar
dzivi apmierinatu iedzivotaju skaita palielinaSana jebkura vecuma Kraslavas novada

un Latvija, uzlabojot katra pacienta veselibu, efektivi sniedzot augstas kvalitates,
inovativu un iejiitigu apriipi.

3.2 Strategiskie mérki un darbibas virzieni

Kraslavas novada paSvaldiba arvien lielaku uzmanibu velta lidzsvarotas vides
parvaldibas jautajumu risinasanai, lai nodroS$inatu dabas, socialas un ekonomiskas
attistibas lidzsvaru un teritorijas ilgtsp€jigu attisttbu — S$aja virziena jaattista ari
Slimnicas darbiba, apvienojot un Iidzsvaroti pievérSot uzmanibu gan uznémuma
pelnas palielinaSanai un ekonomiskajiem aspektiem, gan ari socialas situacijas
uzlaboSanai novada. Pieejamais viet§jas dabas vides kapitals kalpos ka atbalsta
resurss pardomatai ricibu planosanai, ievieSanai un mérku sasniegSanai.

Slimnicas darbibas mérkis ir stenot Latvijas valsts politiku veselibas apriipg,
atbilsto§i savas kompetences Iimenim. Merkauditorija ir Kraslavas novada
ledzivotaji, kuriem ir nepiecieSams nodroSinat kvalitativus ambulatoros un
stacionaros veselibas apripes pakalpojumus, atbilstos§i Latvijas Republikas
normativajiem aktiem un ligumiem ar NVD. Papildus tiek sniegti arm1 maksas
mediciniskie pakalpojumi un citi pakalpojumi péc izstradatiem maksas pakalpojumu
izcenojumiem.

Darbibas virzieni arstniecibas joma ir:

» nodros§inat medictnisko pakalpojumu Kraslavas un apkart€§jo novadu
iedzivotajiem atbilstoSi veselibas apripes politikas pamatnostadn€ém un
Nacionala veselibas dienesta (NVD) noteiktajam kvotam, ka ari atbilstosi
Veselibas ministrijas realizétajai politikai,

» piesaistit visu limenu arstniecibas personalu, nodroSinot paaudzu mainu un
palielinot sniegto medicinisko pakalpojumu klastu,
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» turpinat nodroSinat neatlieckamo medicinisko, stacionaro, ambulatoro, apriipes
majas, zobarstniecibas pakalpojumu piedavajumu klastu, riipgjoties par
kvalitati un ievérojot pakalpojumu sniedz€jiem izvirzitas obligatas prasibas

» nodros$inat visu sniegto medicinisko pakalpojumu atbilstibu valsti noteiktajiem
kvalitates kriterijiem,

» nodroSinat slimnicas saimniecisko darbibu rentabla rezima.

3.3 Uznémuma darbibu un attistibu ietekméjosas puses

Uzné€muma darbibu visvairak ietekméjosas puses:
> Valde

Darbinieki

Kraslavas novada Domes deputati

Materialu un medikamentu piegadataji

Nacionalais veselibas dienests (NVD)

LR Veselibas ministrija

LR Labklajibas ministrija

YV V V V VYV VY V

Ministru kabinets
» Saeima
Ietekmé€josas puses, kuras japieaicina atsevisku Iémumu vai problému risinasana, ka
ar1, kuras var kliit un kuram jakliist par sadarbibas partneriem konkrétu pasakumu
ievieSana:
» Klienti (fiziskas un juridiskas personas)
» Citas valsts institiicijas
» Uznémgji (t.sk. socialie uznémé;ji)
» ledzivotaji, vai to grupas (piem&ram, pensionari)
» Mediju parstavji (zurnalisti)
» Nozares eksperti
3.4 FinanSu meérki un efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji
SIA “Kraslavas slimnica” finansu mérki 2023.gadam ir sekojosi:
1) Saglabat esoSos stacionaras veselibas apriipes pakalpojumus vismaz 2022. gada

liment;
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2) Palielinat ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu apjomu vid€ji par 2%
gada, salidzinot ar 2022.gada raditajiem;

3) Palielinat 1slaicigas socialas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu apjomu vidgji
par 2% gada, salidzinot ar 2022. gada raditajiem;

5) Saglabat valsts un pasvaldibas finanséjumu par nodroSinatajiem arstniecibas un
rehabilitacijas pakalpojumiem vismaz 2022. gada ltment,

6) Palielinat ien€mumus no maksas pakalpojumiem vidgji par 2% gada, salidzinot ar
2022. gada raditajiem;

7) Nodrosinat bezzaud&jumu finansialas darbibas rezultatus, tas ir, ar ikgadgjiem
ienémumiem no valsts, pasvaldibas un maksas pakalpojumiem segt ikdienas

darbibas nodrosinasanas izdevumus.

Tabulna Nr.6. Planotais pelnas vai zaudéjuma aprekina 2023.-2025.gadam.

NT. o Rindas 2022
0.k Raditaja nosaukums Kods 2025 2024 2023 fakts
1 3 4 5 4 5
1 Neto apgrozijums 010 4 946 907 5098 461 5482700 5209 584
o | . Pardotas produkcijas razoSanas 020 4892636 | 4921100 | 5332495 | 4716687
izmaksas
3 Bruto pelna vai zaudé&jumi 030 54 271 177 361 150 205 492 897
4 Administracijas izmaksas 050 269 763 275105 257 114 240530
5 |  Pargjic uznémuma saimnieciskds | g4, 285 164 244 288 233112 212 402
darbibas iepgmumi
g |  Pardias uzndmuma saimnicciskds | g6q 19115 15599 15 320 21402
darbibas izmaksas
g | Pelna vai zaudgjumi pirms 120 50 557 130 945 110 883 443 367
nodokliem
9 Uznémuma ienakuma nodoklis 130 4079 3715 3563 15892
10 | Parskata perioda ard pelpavai | g, 46 478 127 230 107 320 427 475
zaudejumi péc nodokliem

Tabulna Nr.7. Planota bilance 2023.-2025.gadam.

= Rindas 2022
AKTIVS (- 2025 2024 2023 fakts
1 2 4 5 6 7
1. Ilgtermina ieguldijumi
SIA “Kraslavas slimnica” vidéja termina stratégija 2023.gadam 16




I. Nematerialie ieguldijumi

2. Koncesijas, patenti, licences, pre¢u

- o . 020 445 1435 2025 3415
zimes un tamlidzigas tiesibas
1 KOPA 060 445 1435 2025 3415
I1. Pamatlidzekli
Zemes gabali, €kas, blives un ilggadigie
. 070 1430 086 1453486 | 1297402 1077 194
stadijumi
Iekartas un masinas 090 820432 736 341 693 815 800 282
Pargjie pamatlidzekli un inventars 100 98 789 74210 45 800 61 193
Pamatlidzeklu izveido$ana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas 110 132510
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 120 14 100
11 KOPA 130 2 349 307 2264037 | 2037017 2085 279
ALGTERMINATEGULDULIL | 230 | 2349752 | 2265472 | 2039042 | 2083694
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
I. Krajumi
Izejvielas, materiali un inventars 240 203 413 198 110 183 430 251909
1 KOPA 300 203 413 198 110 183 430 251 909
I1. Debitori
Pirc&ju un pasititaju paradi 310 34 458 33294 20671 18 505
Citi debitori 340 2351 2777 2500 2898
Nakamo periodu izmaksas 5155 5670 5320 5670
Uzkratie ienémumi 370 216 530 224 303 196 141 100 084
11 KOPA 390 258 494 266 044 224 632 127 157
1V. Nauda v
KOPA 450 1618 164 1650830 [ 1670800 1762576
ZAPGROZAMIELIDZEILL | 460 | 2080071 | 2114984 | 2078862 | 2141642
BILANCE 470 4 429 823 4380456 | 4117904 4 230 336
= Rindas 2022
PASIVS kods 2025 2024 2023 fakts
1 2 4 5 6 7
1. Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 500 1408 852 1408852 | 1408852 1408 852
Nesadalta pelna: 590
e ieprieksjo gadu nesadalita 600 | 1398437 | 1346930 | 1250342 865 614
- parskata gada nesadalita pelna 610 46 478 57 230 107 320 427 475
Nesadalita pelna kopa: 611 1444915 1404160 | 1357662 1293089
1. PASU KAPITALS KOPA 620 2 853 767 2813012 | 2766514 2701941
2. Ilgtermina kreditori
Nakamo periodu ien€mumi 780 803676 833030 789 765 893 841
3. ILGTERMINA KREDITORL | 4, 803 676 833030 | 789 765 893 841
KOPA
3. Istermina kreditori
No pirc€jiem sanemtie avansi 860 332 563 518 549
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 870 13 293 23790 9600 32 653
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Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas | g, 228748 211804 | 160 865 166 827
obligatas iemaksas

Pargjie kreditori 920 177 492 169040 | 141211 145 686
Nakamo periodu iep€mumi 930 140 466 131715 99 554 129 749
Uzkratas saistibas 960 209 352 197502 | 149877 159 090
4. ISTERMINA KREDITORI | o0, 769 683 734414 | 561625 634 554

KOPA
Kreditori kopa: 1573350 | 1567444 | 1351390 | 1528395
BILANCE 900 | 4429823 | 4380456 | 4117904 | 4230336

4 SIA “KRASLAVAS SLIMNICA” VIDES FAKTORU UN RISKU
ANALIZE

4.1 SIA “Kraslavas slimnica” iekS€jo faktoru analize

Vieno no svarigakajiem iek$€jiem faktoriem ir personala resursu trikums,
novecoSana un darbinieku motivacijas trilkkums. Lai nodroSinatu Slimnicas
nepartrauktu darbibu, kvalitativu apriipi un arstniecibu, svariga ir nepiecieSama
darbinieku skaita un darbinieku kompetences noteikSana, atbilsto$i Slimnicas
vadibas izvirzitajiem planiem, persondla izmaksu planoSana, personala tirgus
novertéSana, ka ar1 citi ar cilvékresursu planoSanu saistiti darbi. Viens no
svarigakiem faktoriem ir darbinieku vecums.

Paslaik slimnicas pamatfunkciju nodroSina 45 arsti, 3 fizioterapeiti, 49
medmasas, 26 masas paligi. No tiem pensijas vecuma ir 6.5% arstu, 5% medmasu.

Tabula Nr.8. SI4 “Kraslavas slimnica” medicinisko darbinieku sadaltjums pa
vecuma grupam

virs 60 . . .
3 . 50-59 gadi 40-49 gadi 30-39 gadi lidz 30 g.
Personals ;Ii(;ﬁi gadiem g g g g
skaits | % skaits % skaits | % | skaits % skaits | %
Arsti 45 27 60% |9 20% |2 4% |6 13% |1 2%
Vidgjais
mediciniskais | 55 |51 | 4006 |16 |31% |8  |15% |6  |12% |1 | 2%
personals (t.sk.
fizioterapeiti)
Jaunakais
mediciniskais 26 6 23% | 14 54% | 4 15% | 1 4% 1 4%
personals
Kopa
mediciniskais | 123 54 44% | 39 32% | 14 11% | 13 11% |3 2%
personals

Avots: SIA “Kraslavas slimnica” statistikas dati

No 8.tabulas redzams, ka loti biitisks ir darbinieku skaits pensijas un
pirmspensijas vecuma, t.i., 44% no kop€ja mediciniska personala skaita. Vidgja
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vecuma grupa 40-59 gadi ir 43% darbinieku, 1idz 40 gadiem ir tikai 13% darbinieku.
Vecakajam mediciniskajam darbiniekam Sogad palika 77 gadi, jaunakajam 20 gadi.

Izveidojusas situacijas rezultata vairakas jomas ir griiti nodroSinat efektivu

paaudZu nomainu un nepiecieSamo personala kapacitati. Tas viss liecina par
nepiecieSamibu veikt atalgojuma reformas, veicinat dialogu starp vadibu un
darbiniekiem, ka arT izverteét Slimnicas ka darba devgja telu, galvenokart jau esoSo
darbinieku acis, lai var&tu veikt uzlabojumus.

4.2 SIA “Kraslavas slimnica” aréjo faktoru analize

SIA “Kraslavas slimnica” aréjas vides PEST analize

Politiskie faktori -

>
>
>
>
>

Valsts apmaksato sniedzamo pakalpojumu tarifus nosaka valsts

Valsts veselibas apriipes budzZets ir neprognozejams ilgtermina

Valsts nodoklu politikas izmainas

Valsts redz€jums par veselibas apriipes nozares attistibu kopuma valsti

Eiropas savienibas pienemtie normativie akti

Ekonomiskie faktori —

>

ledzivotaju pirktsp€ja, sp€ja norékinaties par sanemtajiem pakalpojumiem

» Minimala atalgojuma pieauguma likme

YV V V VY V

>

Medicinisko izejmaterialu izmaksu pieaugums manipulaciju veikSanai
Remontizmaksas, iekartu uzturéSana un apkopei

Darbaspéka izmaksu pieaugums

Mediciniska personala iztrikums nozare

Inflacija

Kreditprocentu likme, finanSu lidzeklu pieejamiba

Socialie faktori —

>
>

Slimnicas t€la veidosana novada iedzivotaju acis

Sabiedribas informesana par veiktajiem pasakumiem sniedzamo pakalpojumu
kvalitates uzlabosana
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» Demografiskas ainas izmainas, kas ietekmé& Slimnicas pakalpojumu klastu,
pacientu skaitu, ka ar1 veselibas probléemu un slimibu veidus, slimibu pakapi
un sarezgitibu

Tehnologiskie faktori —

» Saimnieciskaja darbiba izmantot jaunakas tehnologijas, sekot Iidzi tirgus
tendencém

» Medicinisko manipulaciju veikSanai iegadaties jaunakos instrumentus,
tadejadi paradot patérétajiem (pacientiem), ka uznémums seko jaunakajam
tendencém un izmanto jaunakas tehnologijas.

Apskatot PEST analizes rezultatus, ir redzams, ka SIA “Kraslavas slimnica” ir
loti jutiga uz politiskajiem faktoriem, kuriem ir loti liela ietekme uz uznémuma
darbibu. Galvenokart ta ir valsts politiska nostaja un Veselibas ministrijas pienemtie
lémumi, ka ar1 izmainas valsts un Eiropas Savienibas tiesiskajos aktos.

Nakamie ir ekonomiskie faktori, kuri ietekm& uznémuma finansu raditajus. To
skaita viens no butiskakajiem ir darba spéka izmaksu pieaugums, kur§ ir ciesi
saistits ar darba spéka trikumu nozarg.

P&éc tam seko socidlie un tehnologiskie faktori, kuru ietekme uz uznémuma
darbibu ir visai nieciga, bet bez ievéribas Sos faktorus nedrikst atstat.

Veicot uznémuma ar€jas vides analizi, bez uzmanibas nedrikst atstat tirgu,
konkurenci un Klientus. Latgaleé ir 5 slimnicas, kas sniedz valsts apmaksatus
stacionaros un ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus:

» Daugavpils regionala slimnica;
» Jekabpils regionala slimnica”;
» Re&zeknes slimnica;

» Preilu slimnica;

» Kiraslavas slimnica.

Kraslavas slimnica ir vieniga stacionaro, ambulatoro un rehabilitacijas
pakalpojumu sniedzgja Kraslavas novada.

Neatliekamas mediciniskas palidzibas (NMP) nodrosinasana konkurence ir
nebiitiska, jo pacientus akiitas situacijas Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienesta (NMPD) brigades nogada tuvakaja slimnica atbilstos$i hospitalizacijas
planam vai pacienti pasi steidzas uz tuvako slimnicu. Turklat Nacionalais veselibas
dienesta (NVD) finans€jums ir kvotéts un nemotivé slimnicas sacensties par NMP
pacientu piesaisti. Valsts apmaksato ambulatoro, t.sk. dienas stacionara un
rehabilitacijas pakalpojumu sniegSana, konkurence ir ierobezota NVD noteikto
kvotu d€l arstniecibas iestadém. Savukart, analiz€jot datus pakalpojumu par
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piedavajumu, pieprasijumu, gaidiSanas rindam un sniegto pakalpojumu apjomu,
NVD var veikt zinamas korekcijas kvotu sadal€ par labu pieprasitakam arstniecibas
iestadem. Konkurence visvairak izteikta ir maksas pakalpojumu sfeéra, kura
pacients/klients izv€las arstniecibas iestadi atbilsto$i gimenes arsta vai cita
specialista rekomendacijam, vai arm savam priekSstatam par arstniecibas iestades
pakalpojumu cenas un kvalitates attiecibam. Maksas pakalpojumu snieg$ana
Kraslavas slimnica konkuré gan ar vietéja, gan ar regionala, gan ar nacionala
méroga pakalpojumu sniedz€jiem visas valsts teritorija. Tomér pedéo gadu
tendence rada, ka privatais sektors Saja zina ir dinamiskaks, efektivaks un
progresivaks.

4.3 SIA “Kraslavas slimnica” SVID analize

Lai apkopotu ar€jas un ieksgjas vides analizu rezultatus, veicam Slimnicas SVID
analizi, kura apkopoti no ieprieks ieglitiem rezultatiem argjas iesp€jas, ar€jie draudi,
1ek§gjas stipras puses un iek$€jas vajas puses. SVID analizes rezultati parada, kuri
faktori (stipras puses un iesp&jas) var palidz&ét slimnicai strat€gisko mérku
sasniegsana, un kuri faktori (vajas puses un draudi) ir Skérsli, kas japarvar vai
jasamazina to iedarbibu.. Janem vera, ka stipras un vajas puses ir ieks€jie faktori, bet
iespejas un draudi ir argjie faktori.

Tabula Nr.9. SI4 “Kraslavas slimnica” SVID analize

leksgja vide

Stipras puses: Vajas puses:

» Plass veselibas apriipes piedavajums — | » Valsts veselibas apriipes finanséSanas

sekundaras veselibas apriipe, stacionars, | kartibas (t.s. kvotu sistemas) dél

neatlieckama mediciniska palidziba. | ierobeZotas iespEjas attistit un ieviest

Slimnicas telpas pieejami  primaras | jaunus pakalpojumus

veselibas apripes pakalpojumi, | > EsoSais valsts  finansgjums
laboratoriskie izmekl&umi, aptieka. iedzivotaju zema maksatspgja nedod
» Slimnicas stratégiski izdevigs | iesp&ju paaugstinat valsts un maksas

novietojums, laba transporta infrastruktiira, | pakalpojumu pieejamibu un kvalitati

piemérota teritorija miisdienigas veselibas | > Arstniecibas persondla novecoSana
apripes un rehabilitacijas pakalpojumu | (liela dala darbinieku ir pirmspensijas un
attistibai pensijas vecuma) un gritibas gados jaunu

» llgstosa pieredze veselibas apripes un | specialistu piesaiste

rehabilitacijas stacionaro un ambulatoro | » Zems darbinieku atalgojums,
pakalpojumi joma salidzinot ar Rigas esoSajam arstniecibas

» Pieredze ES fondu piesaiste iestadém

» Uznémuma vadibai ir redz&ums par | » Neelastiga un neparedzama valsts
slimnicas nakotnes attistibas perspektivam | veselibas apriipes un tas finansé€Sanas

» Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu | politika un kartiba
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institlicijam, nevalstiskam organizacijam

» Stabils un pieredzgjis  kolektivs,
profesionala vadibas komanda

» Augsti kvalificets arstniecibas personals
un izveidota sisttma slimnicas personala
kvalifikacijas  celSanai (t.sk. regulara
darbinieku talakizglitibas finans€Sana no
slimnicas budzeta)

» Labas zinasanas miusdienigu
medikamentu, diagnostikas un arstniecibas
metozu pielietoSana

» Tiek wveikti ieguldijjumi slimnicas
infrastruktiiras attistiba, kas lauj nodroSinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu
prasibam, t.sk. nodroSinats WiFi interneta
parklajums poliklinikas un slimnicas €kas .

» Pieejama moderna un misdieniga
aparatiira (DT, FGS, RTG, USG u.c.) un
informacijas tehnologiju pielietojums

» Geopolitiska atraSanas vieta veicina
darbinieku aizplisanu uz Rigu

Argja vide
lespéjas Draudi
» Modernu un  savlaicigi  ieviestu | » Sociali ekonomiskas situacijas
diagnostisko, medicinisko (arstniecisko), | pasliktinasanas  valstt un  novada

fizikalas terapijas ambulatoro pakalpojumu
attistiba

» Piedavat augsta servisa Tstermina un
ilgtermina pakalpojumus personam, kam
nepiecieSama mediciniska apripe,
mediciniska rehabilitacija

» Sadarbibas turpinasana ar primaras
apriipes arstiem, paSvaldibu socialiem
dienestiem, socialas un veselibas jomas
nevalstiskam organizacijam

» Argja finansg§juma (t.sk ES Iidzekli)
piesaiste slimnicas infrastruktiiras
sakartoSanai, personala apmacibam,
specialistu atalgojumam

» Turpinat sadarbibu ar SIA “Daugavpils
regionala  slimnica, SIA  ,.Centrala
laboratorija” u.c. nozares partneriem

» Veicinam darbinieku talakizglitibu
apmaksajot kursus

iedzivotaju maksatsp&jas samazinaSanas,
bezdarba palielinasanas

» Valsts finans€juma (pieskirto kvotu)
samazinasanas veselibas reformu
rezultata, t.sk. veselibas apriipes sistémas
finanséSanas kartiba

» Mainiga un neparedzama valsts
veselibas apriipes pakalpojumu
finans€Sanas politika un kartiba

» Vispargjs kvalificéta darba speka
trikums veselibas apriipes jomas

» lepirkumu  veikSanas  valstiskais
regulgjums kavé atri un mérktiecigi

iegadaties labas kvalitates aprikojumu par
optimalu cenu

» Demografiskas situacijas (iedzivotaju
skaita ~ samazinaSanas) ietekme uz
veselibas jomai pieSkiramo Ilidzeklu
apjomu
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» Maksas pakalpojumu plasaka attistiba
un marketings (jo seviski arpus novada)

» Infrastruktira pielagota pacientiem ar
ierobezotam iesp&jam (t.sk. ir pieejami
tehniskie paliglidzekli) un maminam ar
maziem berniem

» Esosa personala novecosanas
tendences turpinasanas

» Medikamentu un medicinisko
materialu (t.sk. obligati izmantojamo
dezinfekcijas  lidzeklu), partikas un

energoresursu cenu pieaugums

» Neparedzamas likumdos$anas izmainas
» Pieaugosas kvalitates prasibas
attieciba uz konkrétiem pakalpojumiem,
jaunu prasibu izvirziSanas no MK, LR
Veselibas ministrijas  un citu  valsts
institiiciju puses bez finansiala seguma, un

ar to saistitais administrativais slogs

Saskana ar veikto SVID analizi, Slimnicas priekSrociba ir plaSs veselibas
apriipes pakalpojumu piedavajums, moderna un miisdieniga aparatiira, ilgstoSa
pieredze veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana, uznémuma geografiska
atraSanas vieta un tas, ka uzn€muma strada profesionals personals.

Tomér vienlaikus pastav arT negativie faktori, kuri vajina uznémuma iesp€jas
konkurences tirgli. Uznémuma darbibu loti ietekmé€ specialistu trikums. Ka viens no
loti bitiskiem faktoriem, kas kavé uzp€muma izaugsmi un attistibu ir NVD
finans€jums par paveiktam manipulacijam. Tas ir neadekvati zems un nav
konkuretsp&jigs ar privato sektoru, kas v€l jo vairak liek jauniem specialistiem
1zveleties privato sektoru savas profesionalas karjeras attistibai.

Runajot par argjas vides sniegtajam iesp&jam, Slimnicai ir jarod iesp&ja
piesaistit izglitotus zinoSos un prasmigus darbiniekus, kas uznémumam dotu jaunu
redz€jumu un paveértu celu uz jaunu projektu realizaciju. Lai turpinatu uzn€émuma
izaugsmi vajadzétu izmantot savas iek$€jas priekSrocibas un piedavat plasaku
maksas pakalpojumu klastu, kas dotu lielakas priekSrocibas attieciba uz
konkurentiem

Slimnicai ir arf ar¢jie draudi, pie kuriem savlaicigi biitu japielagojas. Viens no
argjo draudu faktoriem ir vispargjs kvalificéta darbaspeka trikums veselibas apriipes
joma, kas loti biitiski ietekm& uznémuma nakotni. Tapat bez ieveribas nedrikst atstat
tadu draudu faktoru, ka mainiga un neparedzama valsts veselibas apriipes
pakalpojumu finanséSanas politika un kartiba, kur valsts pieskirtais finanséjuma

apjoms neatbilst “groza” ietilpinato pakalpojumu izmaksam.
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5 Risku analize

Tabula Nr.10. SIA “Kraslavas slimnica’ galveno risku un to
novérsanas/mazinasanas pasakumu kopsavilkums

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérsanai /
samazinasanai

TIRGUS RISKI:
» ledzivotaju
samazinasanas

» Jaunu konkurentu paradiSanas

» Jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

» Kopgja pieprasijuma samazinaSanas

skaita turpmaka

Nepartraukti petit tirgu, sekot lidzi tirgus
1zmainam (cenu svarstibam, pieprasijuma
un piedavajuma izmainam), sekot Ilidzi
potencialo konkurentu darbibai, patérétaju
vajadzibam un vertibu mainai, uzlabot sava
pakalpojuma kvalitati, ieviest jauninajumus,
mekl€t jaunus klientus, planot, attistit
jaunus (jo seviski maksas) pakalpojumus.

RAZOSANAS (pakalpojuma
nodrosinasanas) RISKI:

» Nepietickoss tehniskas bazes
nodro$inajums

» Neparedz€tas izmainas pakalpojuma
sniegSanas procesa

» lzejvielu/materialu kvalitates

neatbilstiba
» lekartu neparedz&ta iedarbiba uz klienta
veselibas stavokli

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu
klastu, regulari parbaudit iepirkto izejvielu
un materialu kvalitati un ieveérot optimalus
to uzglabasanas apstaklus, sekot Iidzi
iekartu tehniskajam stavoklim, laikus
noveérst to trikumus un savlaicigi planot
jaunu  pamatlidzeklu iegadi. Izmantot
obligato un brivpratigo iekartu
apdroS§inasanu pret nodarito kait€jumu
klienta veselibai.

FINANSU RISKI: Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sekot
» ledzivotaju maksatsp&jas | Iildzi  uznémuma  naudas  plismai,
samazinasanas (kopgjas sociali | sadarboties ar vairakiem socialajiem
ekonomiskas situacijas pasliktinasanas) partneriem  un  materialu, resursu

» Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinaSanas

» Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvediba)

» Nozimigu klientu (partneru)
maksatnespéja

» Nepietickama  apgrozamo  lidzeklu
aprite

» Valsts finans€juma samazinajums

piegadatajiem, sekot lidzi valsts veselibas
apripes finansé€Sanas politikas un kartibas
1zmainam.

POLITISKIE RISKI:
» Pastaviga veselibas un socialas nozares

Regulari tikties ar Kraslavas novada domes
parstavjiem un vadibu, apmeklét nozaré
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politisko prioritasu maina un nestabilitate

» Neparedzamas  nodoklu  sisteémas
1zmainas
» Neparedzamas administrativa

sadalfjuma un ar to saistitas likumdoSanas
vai klientu skaita izmainas

nozimigus semindrus un informativas
tikSanas valsts méroga, sekot lidzi visam
jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas
ekonomika, politika un finansu sféra, veidot
finanSu rezerves fondu, kopigs darbs ar
Kraslavas  novada  pasvaldibu MK
noteikumu, normativo aktu izstrades
procesa (noteikumu projektu saskanoSana
u.c.), lai aizstavetu novada intereses

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA)
RISKI:

Paredzét jebkura darbinieka aizstasanas
iesp&ju, veidot spécigu, uzticigu darbinieku

> Arstniecibas persondla novecoSana komandu, riipigi izv€leties darbinieku
» Nepietiekosa iek$gja komunikacija atlases un motivacijas metodes, ieverot
» Darbinieku ,,izdeg8anas sindroms”, kas | godigas konkurences principus, uzturét
var novest pie nolaidibas, darba kultiiras | labas attiecibas gan ar uzn@muma
degradacijas, slimibam darbiniekiem, gan konkurentiem, gan
» Klientu, pacientu un vinu radinieku | sadarbibas partneriem un klientiem.
neparedz€tas ricibas un  destruktivas

uzvedibas sekas

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE | [zmantot  obligdto  un  brivpratigo
RISKI: apdroS§inasanu (apdroSinat TpaSumu,
» Veétras tehniku, 1ekartas, darbinieku veselibu),
» Ugunsgreki iespéju robezas nodroSinat apsardzes
» Pludi sist€ému, stingri ieveérot darba drosibas un

ugunsdro$ibas noteikumus.

SIA “Kraslavas slimnica’ valdes loceklis

Aleksandrs JevtuSoks
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