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1 IEVADS

SIA “Kraslavas slimnica” (turpmak teksta — Slimnica) attistibas stratégija ir
vid&ja termina attistibas planosanas dokuments laika periodam no 2020. — 2022.
gadam. Sis dokuments nosaka kapitalsabiedribas turpmakas attistibas virzienus,
sadarbibas principus un iesp€jas ar Kraslavas novada paSvaldibas, novada
iedzivotajiem un citiem partneriem risinat mediciniskas un socialas apriipes,
rehabilitacijas un veselibas veicinaSanas jautajumus, ka ari kapitalsabiedribas
efektivas parvaldibas jautajumus kopa ar iesaistitajam pusém.

Stratégijas izstradi nosaka nepiecieSamiba p&c vienotu principu un saskanotu
ricibu izveles, kas saprotama un pienemama visam iesaistitajam pusém, ka art vélme
paaugstinat kapitalsabiedribas darbibas efektivitati, kvalitati un pelnu.

Slimnicas stratégija ir noteikti Slimnicas strat€giskie meérki (finansu un nefinansu
mérki), veikta SVID, ka ar1 definétas ricibas un aktivitates, kas biitu 1Stenojamas $aja
laika perioda.

Stratégija ir izstradata atbilstosi:

“Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” XII
nodalas 57. panta prasibam

- Kraslavas novada attistibas programma 2019.-2025. gadam noteiktiem
stratégiskiem uzstadijumiem;

- Konceptualo zinojumu “Par veselibas apripes sistémas reformu”, kas ir
apstiprinats ar Ministru kabineta 2017. gada 7. augusta rikojumu Nr. 394 “Par

9999,

konceptualo zinojumu “Par veselibas apriipes sist€émas reformu””’;
- Kraslavas novada paSvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumiem.

Stratégijas meérkis ir sniegt informaciju par Slimnicas esoSo situaciju un noteikt
tas turpmakos attistibas virzienus, mérkus, sadarbibas pamatprincipus, iesp&jas un
valsts kapitalsabiedribas efektivas parvaldibas pamatprincipus, lai sasniegtu
veselibas nozares stratégisko mérki — palielinat Latvijas iedzivotaju veseligi
nodzivoto miiza gadu skaitu un noveérst priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un
atjaunojot veselibu. Strat€gija nosaka Slimnicas misiju, viziju, mérkus, prioritaros
attistibas virzienus un uzdevumus, definé Slimnicas finanSu un nefinan§u mérkus un
apraksta Slimnicas darbibas biznesa modeli, taja skaita ietverot vides faktoru un
risku analizes, lai uzlabotu veselibas apriipes kvalitati, efektivitati un pieejamibu.
Slimnicas Stratégija vérsta uz to, lai uzlabotu veselibas apripes parvaldi,
pakalpojumu kvalitati, pieejamibu un efektivu funkciju nodroSinasanu, resursu
parvaldibu un veicinatu Slimnicas ilgtsp&jigu attistibu, konkur&tsp&ju un nodrosinatu
stabilus finanSu pamata raditajus, uzlabojot veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu un kvalitati Kraslavas novada iedzivotajiem.
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2 INFORMACIJA PAR SIA “KRASLAVAS SLIMNICA”

Kapitalsabiedribas nosaukums

Sabiedriba ar ierobezZotu atbildibu
“Kraslavas slimnica”

Kapitalsabiedribas juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

Komercregistra: 41503032140

Registracijas datums

Komercregistra: 25.07.2003

Juridiska adrese

Rigas iela 158, Kraslava, Kraslavas novads,
LV-5601

Kontaktinformacija

65623233, kns@krasmed.lv

Pamatkapitala lielums

1391252 EUR

Dalibnieku sastavs un tiem
piederoSo balsu skaits

Kraslavas novada dome — 100%

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Slimnicu darbiba (86.1)

Kapitalsabiedribas valde

Saskana ar statGtiem, kapitalsabiedribas
valde sastdv no viena valdes locekla, kas
parstav sabiedribu:

- valdes loceklis Aleksandrs Jevtusoks

Slimnicas veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta, sadalijuma pa veikto

iemaksu mérkiem 2019.gada

Veiktas iemaksas kopa, EUR, t.sk.: 1179573
Dividendes 15641
Valsts socialas apdroSinaSanas iemaksas 660240
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 310206
PVN 186990
Uznémuma ienakuma nodoklis 3289
Nekustama Tpasuma nodoklis 37
Citi nodokli un nodevas 3170

Slimnicas tieSi vai netiesi sanemtais valsts vai pasvaldibas budzeta finans€jums un
citi ienémumi (maksa par pakalpojumiem, dotacija un cits finans€jums), sadalijuma
pa finans€juma pieskiruma merkiem un ien€mumu posteniem 2019.gada

Sanemtais NVD finanséjums un paréjie ienémumi kopa, EUR, t.sk.: | 3880370

1. Sanemtie valsts budZeta Iidzekli par valsts apmaksatiem veselibas | 3039449

apriipes pakalpojumiem, ieskaitot pacientu iemaksas atbrivotajam pacientu

kategorijam:
1.1.par stacionarajiem pakalpojumiem 1977086
1.2.par ambulatorajiem pakalpojumiem 1062363

2. Pacientu iemaksa par no pacientu iemaksas neatbrivotajam kategorijam | 339120
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un pacienta [idzmaksajumi:
2.1.pacientu iemaksa par stacionarajiem pakalpojumiem 104005
2.2.pacientu iemaksa par ambulatorajiem pakalpojumiem 235115
3. Ien€mumi no fiziskam un juridiskam personam par maksas medicinas | 208822
pakalpojumiem
4. Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi, kas nav saistiti ar arstniecibas | 292979
pakalpojumiem
Sanemtie I1dzekli projektu IstenoSanai 627264
1. Valsts budzeta lidzekli 60057
2. Lidzekli no ES fondiem 567207
Sanemtie lidzekli no pasvaldibas budzeta, EUR, t.sk.: 25462
1. Pamatkapitala palielinasanai 25462

2.1 SIA “Kraslavas slimnica” vésture

SIA “Kraslavas slimnica” ir lokala daudz profilu slimnica, kas ir Kraslavas
rajona centralas slimnicas saistibu un tiesibu parnéméja, kas dibinata 2003.gada

100% pieder Kraslavas novada domei.

2.2 Esosas situacijas apraksts

SIA “Kraslavas slimnica” ir II limena arstniecibas iestade, kas sniedz valsts
apmaksatus stacionaros veselibas apripes, sekundaros ambulatoros veselibas
aprupes, rehabilitacijas, veselibas apriipes majas, zobarstniecibas pakalpojumus.
Sniegto pakalpojumu apmaksu veic Nacionalais veselibas dienests (NVD),

pamatojoties uz noslégtajiem ligumiem.

Tabula Nr.1. SIA “Kraslavas slimnica” NVD finanséjuma apjoms saskanda ar
ligumiem (bez kompenséjama pacientu maksajuma)

Pakalpojumu veids 2017 2018 2019 2020
Stacionarie 1126904 1641445 1945323 2097580
Ambulatorie 682606 724314 891580 879516
Zobarstnieciba 53482 74541 83251 87520
Kopa 1862992 2440300 2920154 3064616
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Slimnica nodrosina Kraslavas, Dagdas, dalgji Aglonas novadu iedzivotaju
veselibas apripi. SIA “Kraslavas slimnica” struktiiru veido:

> stacionara nodalas sekojosas specialitatés — Vispargja terapija, kirurgija,
traumatologija, neirologija, intensiva terapija un reanimacija ar operacijas
bloku, uznemsSanas nodala;

» ambulatora dienesta nodala - poliklinika ar arstu-specialistu pienemsanam,
stomatologiska nodala, rentgenologiskais bloks, majas apriipes nodala,
registratiira;

» paligstruktirvienibas, kuras nodroSina pargjo struktiirvienibu darbibu -
centralizéta sterilizacija, virtuves bloks, velas mazgatava, Katlu maja,
administracija un saimnieciskais dienests.

SIA “Kraslavas slimnica” nodroSina 24 stundu neatlickamo medicinisko
palidzibu, kas ietver sevi uznemsSanas nodalas pakalpojumus ar rentgenologijas
pakalpojumu sniegSanu, internista, kirurga, arsta traumatologa, neirologa,
reanimatologa, anesteziologa specialistu nodrosinasanu. Slimnicas pamatuzdevums
ir novérst dzivibai un veselibai bistamas akiitas situacijas iekskigo, neirologisko
slimibu, kirurgijas, traumu gadijuma. To veic gan uznemsanas nodala, gan diennakts
stacionara nodalas.

Apripes nodala arst€ hroniskus slimniekus, kam nepieciesama mediciniska
aprupe mediku uzraudziba.

P&c pacientu radinieku pieprasijuma, ka ari Kraslavas novada domes sociala
dienesta l@muma, pacientiem, kas nevar sevi aprupét, tiek piedavata sociala gulta
pacientu turpmakai apriipei. ST pakalpojuma ietvaros tiek nodroginata diennakts
mediciniska uzraudziba.

Ambulatora nodala nodroSina plasa spektra ambulatoros veselibas apriipes
pakalpojumus. Ambulatori pacientus pienem: Kkirurgi, traumatologi, ginekologi
(veicot arT ultrasonografijas), plausu slimibu arsts, psihiatrs, narkologs, fizikalas un
rehabilitacijas medicinas arsts, fizioterapeiti. Fizikalas medicinas masa veic gimenes
arstu un specialistu nozimétas procediiras. Endoskopists veic baribas vada, kunga un
zarnu trakta izmekI&umus. Ir pieejami oftalmologa, urologa, neirologa,
funkcionalas diagnostikas pakalpojumi. No 2019.gada ir pieejams art endokrinologs.

Viens no ambulatords veselibas apriipes veidiem ir dienas stacionars. Si
pakalpojuma veida sanéméji ir pacienti, kuri sakara ar veselibas stavokla novérosanu
vai noteiktu veselibas apriipes pakalpojumu sanemsanu uzturgjusies speciali §im
nolikam paredz&ta struktiirvieniba — dienas stacionara, t.i., aiznémusi dienas
stacionara gultu dienas laika un atgriezuSies majas uz nakti.

Dienas stacionara rezZima nodrosinam $adu pakalpojumu sniegsanu:

» traumatologijas,
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> kirurgijas,

» neirologisko un iekskigo slimibu arstés$anas,
» gastrointestinalas endoskopijas,

> ginekologijas.

Zobarstniecibas
pakalpojumi.

nodala tiek sniegti stomatologijas un protezéSanas

Rentgenologijas nodala gan ambulatorajiem, gan stacionara pacientiem veic
rentgenologiskos un datortomografijas izmekl&jumus.

Majas apriipes nodalas specialisti sniedz profesionalas veselibas apriipes
pakalpojumus pacientiem vinu dzives vieta saslimsSanas, traumu vai funkcionalas
nespéjas gadijumos.

Slimnicas darbibas raditaji ped&jo 3 gadu laika ir bijusi stabili (skat. Tabulu Nr.
2) — 2019. gada slimnicas stacionara nodalas apkalpoja 2023 klientus. Savukart,
pacientu gultas dienu skaits 2019. gada stacionara nodalas sasniedza 12500. Vidgjais
arst€sanas ilgums 2019. gada bija 6.18 gultas dienas.

Tabula Nr.2. SI4 “Kraslavas slimnica” darba rezultativie raditaji

Raditaja nosaukums 2017 | 2018 | 2019 2(:1212;?.3
Arstéto slimnieku skaits 1839 2017 2023 932
Gultu dienu skaits 11298 12039 12500 3393
Vidgjais arstéSanas ilgums (dienas 6.14 5.97 6.18 6.38
uz vienu cilvéku)

Avots: SIA “Kraslavas slimnica’ statistikas dati

Tabula Nr.3 ir redzams, ka kop&jais ambulatoro apmeklgjumu skaits
2019.gada, salidzinot ar 2017.gadu, ir pieaudzis par 37%, kas ari liecina par
Slimnicas stabiliem darbibas raditajiem.

Tabula Nr.3. SI4 “Kraslavas slimnica” ambulatoro apmekléjumu skaits

2017 2018 2019 2020.g.3 men.

40159 52201 55033 14436

Avots: SIA “Kraslavas slimnica’ statistikas dati

Kvalitativu arstniecisko pakalpojumu svarigs priekSnosacijums ir kvalificéta
arstniecibas personala nodrosinajums. Darbinieku skaits Slimnicas struktiirvienibas
ir att€lots tabula Nr.4, kura var redzeét gan slimnicas struktiiru veidojosas nodalas,
gan kopg&jo nodarbinato skaitu slimnica, gan nodarbinato skaitu pa nodalam.
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Tabula Nr.4. SI4 “Kraslavas slimnica” nodarbinato skaits pa struktiirvientbam un

kabinetiem
Nodalas, kabineti 2017 2018 2019 2020
Stacionara nod., t.sk. 58 61 64 65
Uznemsana 13 13 13 14
Kirurgija 30 32 33 33
Terapija 15 16 18 18
Rentgenologija 4 4 4 4
Rehabilitacijas 4 5 5 5
Majas apriipe 3 2 3 3
Zobarstnieciba 9 9 9 9
Poliklmika, t.sk.ambulatorie kabineti 40 40 41 41
Otolaringologijas 2 2 2 2
Kirurgijas 3 3 3 3
Neirologijas 2 2 2 2
Ginekologijas 4 4 4 4
Ftiziatijas un pneimologa 2 2 2 2
Psihonarkologijas 3 3 3 3
Oftalmoiloga 2 2 2 2
Endoskopijas 2 2 2 2
Endokrinologijas 0 0 1 1
Fukcionalas diagnostikas 6 6 6 6
Urologa 1 1 1 1
Patanatomijas 2 2 2 2
Sterilizdacijas 1 1 1 1
Klientu apkalposana - registratira 4 4 4 4
Kasieris 1 1 1 1
Sanitares 4 4 4 4
Garderobists 1 1 1 1
Pargjais personals, t.sk. 47 48 52 52
Administracija 6 7 7 7
Gramatvediba 5 4 4 4
Virtuve 9 9 9 9
Velas mazgatava 3 3 3 3
Katlu maja 7 7 7 7
Saimnieciskais dienests 13 14 18 18
Pilsetas pirts 3 3 3 3
Pilsetas velas mazgatava 1 1 1 1
Kopa 165 169 178 179

Avots: SIA “Kraslavas slimnica” statistikas dati
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Apskatot tabula Nr.4 att€lotos datus par darbinieku skaitu, Slimnicas nodalas
ir vérojama nelicla, bet tomér pozitiva tendence, jo darbinieku skaits pieaug ar
mediciniskas palidzibas sniegSanu saistitas nodalas. Tas liecina par to, ka slimnica
sp&j piesaistit jaunus specialistus, kas lauj skatities uz nakotni cerigi.

Precizaks prieksstats par slimnicas mediciniskajiem darbiniekiem rodas
apskatot Tabulu Nr.5, kura ir attélots darbinieku kopgjais skaits péc amatiem.

Tabula Nr.5. SIA “Kraslavas slimnica ’darbinieku skaits

Mediciniskais personals 2017 | 2018 | 2019 | 2020
arsti 37 38 39 40
vid€jais mediciniskais personals
(masas, arstu paligi, vecmates u.c.) 49 52 53 53
jaunakais mediciniskais personals
(masu paligi) 22 21 23 23
Pargjais personals (administracija,
saimnieciskais personals) 57 58 63 63

Kopa 165 169 178 179

Avots: SI4A “Kraslavas slimnica” statistikas dati

Apskatot tabula Nr.6 att€lotos datus, ir redzams, ka 2020.gada salidzinajuma ar
ieprieksgjiem gadiem (2017.g.), ir pieaudzis medicinisko darbinieku skaits par 8
specialistiem. Slimnica ir sp&jusi pieaicinat savai komandai papildus tris arstus.
Tapat ir palielinajies vidéja mediciniska personala (masas, arstu paligi) skaits par 4
specialistiem. Ar1 jaunaka mediciniska personala (masu paligi) skaits ir palielinajies
2020. gada par 1 darbinieku. Pieaugot sniegto pakalpojumu kvalitatei un intensitatei,
piecaug ar1 apkalpojosa personala (administracija, saimnieciskais dienests, velas
mazgatava, virtuve, apkopgji u.c.) skaits. 2020. gada tas ir pieaudzis par 4 cilvékiem,
salidzinot ar 2017.gadu.

Slimnicas teritorija darbojas arf citas ar medicinu saistitas iestades:
» Centrala laboratorija,
» Gimenes arstu prakses;

» SIA “AAptickas”.

Slimnicas efektivas darbibas nodroSinaSana svariga loma ari ir sadarbibai ar
partneriem. Sadarbibas partneri sniedz pakalpojumus gan miisu ambulatorajiem, gan
stacionara pacientiem.

Slimnica cieSi sadarbojas ar lielakajam Latvijas klmikam un slimnicam:
Daugavpils regionalo slimnicu, Daugavpils psihoneirologisko slimnicu, P.Stradina
Klinisko slimnicu, Latvijas onkologijas centru, Tuberkulozes un plausu slimibu
centru, Bernu kliiskas unversitates slimnicu, Rézeknes slimnicu.
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Kraslavai tuvakas stacionaras arstniecibas iestades ar |l pakalpojumu Iimeni ir
SIA “Preilu slimnica”, bet ar IV pakalpojumu Iimeni SIA “Daugavpils regionala
slimnica” un SIA “Ré&zeknes slimnica”. SIA “Kraslavas slimnica” sadarbibas
teritorija ir ar SIA “Daugavpils regionala slimnica” un SIA “Preilu slimnica”.

Lidz 2020.gadam turpindjas sadarbiba ar PA “Kraslavas slimokase”, kas
apmaksaja pacientu lidzmaksajumu Kraslavas novada iedzivotajiem. Tas butiski
palielingja arstniecisko pakalpojumu pieejamibu pacientiem. Lai saglabatu esoSo
kompaniju AAS “Balta”, pamatojoties uz kuru AAS “Balta” apmaksa pacientu
lidzmaksajumu Kraslavas novada iedzivotajiem.

2019.gada Slimnica sadarbiba ar SIA “Blue Bridge Tehnologies” papildinaja
eso$o Smart Medical informacijas sistému ar moduli “E-kvits”. Turpmak pacients
sanemot medicinisko pakalpojumu sanems Valsts ienémumu dienesta registréto
kviti, kas automatiski atspogulosies pacienta gada ien€mumu deklaracija.

Pamatojoties uz 2018.gada 29.oktobrT noslégto ligumu ar Centralo finanSu un
ligumu agentiiru, Slimnica tiek ieviests projekts “SIA “Kraslavas slimnica”
kvalitativu  veselibas apripes pakalpojumu pieejamibas uzlabosana un
infrastruktiiras attistiba”. Projekta mérkis ir uzlabot kvalitativu veselibas aprupes
pakalpojumu pieejamibu Kraslavas novada, jo Ipasi socialas, teritorialas atstumtibas
un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apriipes
infrastruktiru SIA “Kraslavas slimnica”. Projekta planotais ilgums 24 ménesi.
Projekta kopgjas izmaksas ir 975 834 EUR, t.sk., Eiropas Regionala attistibas fonda
finansgéjums — 829 459 EUR, valsts budzeta lidzfinans€jums 87 825 EUR, SIA
“Kraslavas slimnica” finanséjums 58 550 EUR.

Projekta ietvaros:

v ir atjaunota uznemsSanas nodala ar rentgenologijas bloku (EUR 197 481) un
sterilizacijas nodala (EUR 31793), tika iegadatas sekojoSas iekartas:
rentgenologiska iekarta (EUR 179 866), ultrasonografs (EUR 108 900),
videoendoskopijas sistema ar dezinfekcijas iekartu (EUR 115 944),
sterilizacijas komplekts (EUR 69 877), elektrokardiografs (EUR 1689),
anestézijas iekarta (EUR 39 748);

v’ 2020.gada planots iegadaties datortomografu, attistit rehabilitacijas nodalu,
iegadajoties jaunas fizioterapijas iekartas.

Pamatojoties uz noslégto ar SIA “Daugavpils regionala slimnica” sadarbibas
ligumu, 2020.gada planots veikt rezidentu piesaistes pasakumus, rotgjot jau esosos
mediciniskos specialistus.

2020.gada planots veikt siltumtrases renovacijas darbus, parbiivEjot esoso
siltumtrasi no ¢etrcaurulu uz divu caurulu sist€ému un uzstadot siltummezglus.

SIA “Kraslavas slimnica” vidéja termina stratégija 2020.-2022.gadam 10



3 SIA “KRASLAVAS SLIMNICA” STRATEGISKA DALA

3.1 Vizija un misija
SIA “Kraslavas slimnica” vidéa termina attistibas stratégijas 2020.—
2022.gadam meérkis ir sniegt objektivu ieskatu par Kapitalsabiedribas esoSo situaciju
un noteikt tas stratégiskos attistibas virzienus, mérkus un saskanotas ricibas, kas
balstitas uz eso$o un potencialo klientu pieprasijumu, organizacijas un tas sadarbibas
partneru resursiem un veselibas nozares kopgjo attistibu Latvija.

Vizija

SIA “Kraslavas slimnica” — sadarbiba ar viet§jiem, regionaliem un
nacionaliem partneriem - sniedz pieprasitus, augsti kvalitativus un izmaksu zina
Klientiem pieejamus stacionaros un ambulatoros mediciniskas apriipes, socialas
apriipes Un rehabilitacijas pakalpojumus, ka ar nodroSina veselibas veicinasanas un
agrinas diagnostikas pakalpojumus.

Misija
SIA “Kraslavas slimnica” misija — aktivi lidzdarboties veselu, laimigu un ar
dzivi apmierinatu iedzivotaju skaita palielinasana jebkura vecuma Kraslavas novada

un Latvija, uzlabojot katra pacienta veselibu, efektivi sniedzot augstas kvalitates,
inovativu un iejiitigu apriipi.

3.2 Strategiskie mérki un darbibas virzieni

Kraslavas novada pasvaldiba arvien lielaku uzmanibu velta lidzsvarotas vides
parvaldibas jautajumu risinaSanai, lai nodroSinatu dabas, socialas un ekonomiskas
attistibas Iidzsvaru un teritorijas ilgtspgjigu attistibu — $aja virziena jaattista ari
Slimnicas darbiba, apvienojot un lidzsvaroti pievérSot uzmanibu gan uznémuma
pelnas palielinasanai un ekonomiskajiem aspektiem, gan ari socialas situacijas
uzlabosanai novada. Pieejamais vietéjas dabas vides kapitals kalpos ka atbalsta
resurss pardomatai ricibu planosanai, ieviesanai un mérku sasniegSanai.

Slimnicas darbibas mérkis ir stenot Latvijas valsts politiku veselibas apriipé€,
atbilstosi savas kompetences Iimenim. Mé&rkauditorija ir Kraslavas, Dagdas, dalg&ji
ari Aglonas novadu iedzivotaji, kuriem ir nepiecieSams nodroSinat kvalitativus
ambulatoros un stacionaros veselibas apriipes pakalpojumus, atbilstosi Latvijas
Republikas normativajiem aktiem un ligumiem ar NVD. Papildus tiek sniegti art
maksas mediciniskie pakalpojumi un citi pakalpojumi péc izstradatiem maksas
pakalpojumu izcenojumiem.

Darbibas virzieni arstniecibas joma ir:

» nodrosinat medicinisko pakalpojumu Kraslavas, Dagdas, Aglonas un apkart&jo
novadu iedzivotajiem atbilstoSi veselibas apriipes politikas pamatnostadném un
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Nacionala veselibas dienesta (NVD) noteiktajam kvotam, ka ari atbilstosi
Veselibas ministrijas realizétajai politikai,

» piesaistit visu Itmenu arstniecibas personalu, nodroSinot paaudzu mainu un
palielinot sniegto medicinisko pakalpojumu klastu,

» turpinat nodrosinat neatlickamo medicinisko, stacionaro, ambulatoro, apriipes
majas, zobarstniecibas pakalpojumu piedavajumu klastu, rip&joties par
kvalitati un ievérojot pakalpojumu sniedzgjiem izvirzitas obligatas prasibas

» nodroS$inat visu sniegto medicinisko pakalpojumu atbilstibu valsti noteiktajiem
kvalitates kriterijiem,

» nodrosinat slimnicas saimniecisko darbibu rentabla rezima.

3.3 Uznémuma darbibu un attistibu ietekméjosas puses

Uznémuma darbibu visvairak ietekm&josas puses:
» Valde
> Darbinieki
Kraslavas novada Domes deputati
Materialu un medikamentu piegadataji
Nacionalais veselibas dienests (NVD)
LR Veselibas ministrija

LR Labklajibas ministrija

YV V V ¥V VY V

Ministru kabinets
> Saeima

Ietekmgjosas puses, kuras japieaicina atsevisku l@mumu vai problému risinasana, ka
ar1, kuras var kliut un kuram jaklast par sadarbibas partneriem konkrétu pasakumu
levieSana:

» Klienti (fiziskas un juridiskas personas)

» Citas valsts institiicijas

» Uznémgji (t.sk. socialie uznemgeji)

» ledzivotaji, vai to grupas (piemeram, pensionari)
» Mediju parstavji (Zurnalisti)

» Nozares eksperti
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3.4 FinanSu meérki un efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji
SIA “Kraslavas slimnica” finansu mérki tuvakajiem tris gadiem (2020.-2022.) ir
sekojosi:
1) Saglabat esoSos stacionaras veselibas apripes pakalpojumus vismaz 2019. gada
Iiment;
2) Palielinat ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu apjomu vid€ji par 2%
gada, salidzinot ar 2019.gada raditajiem;
3) Palielinat 1slaicigas socialas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu apjomu vidgji
par 2% gada, salidzinot ar 2019. gada raditajiem;

5) Saglabat valsts un pasSvaldibas finans€jumu par nodroSinatajiem arstniecibas un
rehabilitacijas pakalpojumiem vismaz 2019. gada Iiment;

6) Palielinat ien€mumus no maksas pakalpojumiem vidgji par 2% gada, salidzinot ar
2019. gada raditajiem;

7) Nodrosinat bezzaud&jumu finansialas darbibas rezultatus, tas ir, ar ikgadgjiem
ienémumiem no valsts, pasvaldibas un maksas pakalpojumiem segt ikdienas
darbibas nodrosinasanas izdevumus.

Tabulna Nr.6. Planotais pelnas vai zaudéjuma aprekina 2020.-2022.gadam.

:)\IL Raditaja nosaukums 2022 g. 2021 g. 2020 g. 2019 g.
1 4 5 4 5
1 Neto apgrozijums 4214 890 4104 020 3785 600 3711523
o |  Pardotas produkeijas 4014090 | 3908340 | 3521075| 3322088
razo$anas izmaksas
3 Bruto pelna vai zaudgjumi 200 800 195 680 264 525 389 435
4 Administracijas izmaksas 274 168 271453 268 766 266 105
Pargjie uznp€muma
5 | saimnieciskas darbibas 202 817 195016 185730 168 846
ien@mumi
Pargjas uzn€émuma
6 saimnieciskas darbibas izmaksas 7167 7025 6888 6753
Pargjie procentu ien€mumi un
7 P . 090
tamlidzigie ienemumi
7 Pr_oc?ntu maksa]uml un 110 248
tamlidzigas izmaksas
g | Pelna vaizaudgjumi pirms 122 282 112218 174 601 285 175
nodokliem
g | Uznémumaienakuma 4169 3896 3642 3468
nodoklis
11 Atliktais uzn€mumu
ienakuma nodoklis
12 Pargjie nodokli
10 | Parskata perioda fira pelna 118113 | 108322 | 170959 | 281707
vai zaudejumi péc nodokliem

SIA “Kraslavas slimnica” vidéja termina stratégija 2020.-2022.gadam 13




Tabulna Nr.7. Planota bilance 2020.-2022.gadam.

AKTIVS R;gg‘;‘s 2022 g. 2021 g. 2020 g. 2019 g.
1 2 3 4 5 6
1. Ilgtermina ieguldijumi
I1. Pamatlidzekli
fgl‘;‘g?g%:gi‘;ﬁ;fx’ buves un 070 1208767 | 1240808 | 1206114 | 1176492
Iekartas un masinas 090 729 233 857 922 1009 321 711781
Pargjie pamatlidzekli un inventars 100 27710 30789 34 210 33539
11 KOPA 130 1965 710 2 129 519 2 249 645 1921812
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
’ KOPA 930 1965 710 2129519 2 249 645 1921812
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
I. Krajumi
Izejvielas, materiali un inventars 240 34 281 38 090 36 278 35220
1 KOPA 300 34 281 38 090 36 278 35 220
I1. Debitori
Pirc&ju un pasiititaju paradi 310 34 560 29 822 27 373 30414
Citi debitori 340 2116 2351 1992 1748
Nakamo periodu izmaksas 2179 2 056 1788 1774
Uzkratie ien€mumi 370 77297 76 532 74 303 66 342
11 KOPA 390 116 152 110 761 105 456 100 278
IV. Nauda
IV KOPA 450 1248 204 1 055 300 977 503 1380819
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
KOP,A 460 1398 637 1204 151 1119 237 1516 317
BILANCE 470 3364 347 3333670 3 368 882 3438129
PASIVS R&gggs 2022 g. 2021 g. 2020 g. 2019 g.
1 2 3 4 5 6
1. Pasu kapitals
(p‘:rl:l‘;?ﬁ‘a;i%%l“ kapitals 500 1408852 | 1408852 | 1408852 | 1391252
5. Rezerves: 540 1391 252
d) pargjas rezerves 580 1391 252
Nesadalita pelna: 590
- ieprieks€jo gadu nesadalita pelna 600 84 667 95 499 112 595 140 766
- parskata gada nesadalita pelna 610 118 113 108 322 170 959 281 707
Nesadalita pelna kopa: 611 202 780 203 821 283 554 422 473
1. PASU KAPITALS KOPA 620 1611632 1612673 1692 406 1813725
2.Uzkrajumi
1.Uzkrajumi atvalingjumiem 630
KOPA 640
2. llgtermina kreditori
1. Atlikta nodokla saistibas 680
2. Aizn@mumi no kreditiestadem 690
3. Citi aizp€mumi 700
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Nakamo periodu ienémumi 780 1212014 1212014 1223668 960 295
3. ILGTERMINA KREDITORL | 4, 1212014 | 1212014 | 1223668 | 960295
KOPA
3. Istermina kreditori
1. Aizp€mumi no kreditiestadém 840
2. Citi aizp€mumi 850
No pircgjiem sanemtie avansi 860 572 332 563 247 601
Paradi piegadatajiem un 870 10 015 12 519 11810 11579
darbuznémgjiem
Nodokli un valsts socialas 910 155453 | 144013 | 128582 | 111811
apdro$inasanas obligatas iemaksas
Pargjie kreditori 920 139 149 126 475 114 978 104 525
Nakamo periodu iep€mumi 930 109 394 109 394 99 760 94 306
Uzkratas saistibas 960 126 118 116 250 97 115 94 287
4. ISTERMINA KREDITORIL | g0, 540701 | 508983 | 452808 | 664109
KOPA
Kreditori kopa: 1752715 1720997 1676476 1624 404
BILANCE 990 3364 347 3333670 3 368 882 3438129

4 SIA “KRASLAVAS SLIMNICA” VIDES FAKTORU UN RISKU
ANALIZE

4.1 SIA “Kraslavas slimnica” iekSéjo faktoru analize

Vieno no svarigakajiem ieks€jiem faktoriem ir personala resursu trukums,
novecoSana un darbinieku motivacijas trikums. Lai nodro$inatu Slimnicas
nepartrauktu darbibu, kvalitativu apriipi un arstniecibu, svariga ir nepiecieSama
darbinieku skaita un darbinieku kompetences noteiksana, atbilsto$i Slimnicas
vadibas izvirzitajiem planiem, personala izmaksu planosana, personala tirgus
novertéSana, ka ari citi ar Ccilvékresursu planosanu saistiti darbi. Viens no
svarigakiem faktoriem ir darbinieku vecums.

Paslaik slimnicas pamatfunkciju nodroSina 40 arsti, 4 fizioterapeiti, 49
medmasas, 23 masas paligi. No tiem pensijas vecuma ir 22% arstu, 14% medmasu.

Tabula Nr.8. SI4 “Kraslavas slimnica” medicinisko darbinieku sadalijums pa
vecuma grupam

virs 60 . . .
= . 50-59 gadi 40-49 gadi 30-39 gadi
Personals ;(((;Ii)é gadiem
skaits % skaits % skaits % | skaits %
Arsti 40 16 | 40% 21| 52% - - 3 8%
Vidgjais
mediciiskais 53| 14| 26% | 24| 45% | 11| 21% 4 8%
personals (t.sk.
fizioterapeiti)
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Jaunakais
medicTniskais 23 5| 22% 91 3% 8| 35% 1 4%
personals

Kopa
mediciniskais 116 35| 30% 54 | 47% 19 | 16% 8| 7%
personals

Avots: SIA “Kraslavas slimnica” statistikas dati

No 8.tabulas redzams, ka loti butisks ir darbinieku skaits pensijas un
pirmspensijas vecuma, t.i., 30% no kop€ja mediciniska personala skaita. Videja
vecuma grupa 40-59 gadi ir lielaka dala darbinieku, kopuma tie ir 63%, lidz 40
gadiem ir tikai 7% darbinieku. Vecakajam mediciniskajam darbinieckam Sogad
palika 73 gadi, jaunakajam 27 gadi.

Izveidojusas situacijas rezultata vairakas jomas ir griuti nodroSinat efektivu
paaudZu nomainu un nepiecieSamo personala kapacitati. Tas viss liecina par
nepiecieSamibu veikt atalgojuma reformas, veicinat dialogu starp vadibu un
darbiniekiem, ka ar1 izveértét Slimnicas ka darba devégja t€lu, galvenokart jau esoSo
darbinieku acis, lai var&tu veikt uzlabojumus.

4.2 SIA “Kraslavas slimnica” aréjo faktoru analize
SIA “Kraslavas slimnica” aréjas vides PEST analize

Politiskie faktori -
» Valsts apmaksato sniedzamo pakalpojumu tarifus nosaka valsts
» Valsts veselibas apriipes budzets ir neprognozg&jams ilgtermina
» Valsts nodoklu politikas izmainas
» Valsts redz&jums par veselibas apriipes nozares attistibu kopuma valsti
» Eiropas savienibas pienemtie normativie akti
Ekonomiskie faktori —
» ledzivotaju pirktsp&ja, sp&ja norekinaties par sanemtajiem pakalpojumiem
» Minimala atalgojuma pieauguma likme
Medicinisko izejmaterialu izmaksu pieaugums manipulaciju veikSanai
Remontizmaksas, iekartu uzturé$ana un apkopei
Darbaspéka izmaksu pieaugums

Mediciniska personala iztrikums nozare

vV V VYV Y V

Inflacija
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» Kreditprocentu likme, finansu Iidzeklu pieejamiba
Socialie faktori —
» Slimnicas t€la veidoSana novada iedzivotaju acis

» Sabiedribas informéSana par veiktajiem pasakumiem sniedzamo pakalpojumu
kvalitates uzlaboSana

» Demografiskas ainas izmainas, kas ietekmé Slimnicas pakalpojumu klastu,
pacientu skaitu, ka arT veselibas problému un slimibu veidus, slimibu pakapi
un sarezgitibu

Tehnologiskie faktori —

» Saimnieciskaja darbiba izmantot jaunakas tehnologijas, sekot lidzi tirgus
tendencém

» Medicinisko manipulaciju veikSanai iegadaties jaunakos instrumentus,
tadejadi paradot paterétajiem (pacientiem), ka uznémums seko jaunakajam
tendencém un izmanto jaunakas tehnologijas.

Apskatot PEST analizes rezultatus, ir redzams, ka SIA “Kraslavas slimnica” ir
loti jiitiga uz politiskajiem faktoriem, kuriem ir loti liela ietekme uz uznémuma
darbibu. Galvenokart ta ir valsts politiska nostaja un Veselibas ministrijas pienemtie
I[émumi, ka arT izmainas valsts un Eiropas Savienibas tiesiskajos aktos.

Nakamie ir ekonomiskie faktori, kuri ietekm€ uzn€muma finanSu raditajus. To
skaita viens no butiskakajiem ir darba speka izmaksu pieaugums, kur§ ir ciesi
saistits ar darba speka tritkumu nozarg.

P&éc tam seko socialie un tehnologiskie faktori, kuru ietekme uz uznémuma
darbibu ir visai nieciga, bet bez ieveribas Sos faktorus nedrikst atstat.

Veicot uznémuma ar€jas vides analizi, bez uzmanibas nedrikst atstat tirgu,
konkurenci un klientus. Latgale ir 5 slimnicas, kas sniedz valsts apmaksatus
stacionaros un ambulatoros veselibas apriipes pakalpojumus:

» Daugavpils regionala slimnica;
» Jekabpils regionala slimnica”;
» Rézeknes slimnica;

» Preilu slimnica;

» Kraslavas slimnica.

Kraslavas slimnica ir vieniga stacionaro, ambulatoro un rehabilitacijas
pakalpojumu sniedz€ja Kraslavas novada.
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Neatlickamas mediciniskas palidzibas (NMP) nodroSinasana konkurence ir
nebitiska, jo pacientus akutas situacijas Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienesta (NMPD) brigades nogada tuvakaja slimnica atbilstoSi hospitalizacijas
planam vai pacienti pasi steidzas uz tuvako slimnicu. Turklat Nacionalais veselibas
dienesta (NVD) finans€jums ir kvotéts un nemotivé slimnicas sacensties par NMP
pacientu piesaisti. Valsts apmaksato ambulatoro, t.sk. dienas stacionara un
rehabilitacijas pakalpojumu sniegSana, konkurence ir ierobezota NVD noteikto
kvotu dgl arstniecibas iestadém. Savukart, analiz€jot datus pakalpojumu par
piedavajumu, pieprasijumu, gaidiSanas rindam un sniegto pakalpojumu apjomu,
NVD var veikt zinamas korekcijas kvotu sadal€ par labu pieprasitakam arstniecibas
iestadem. Konkurence visvairak izteikta ir maksas pakalpojumu sfera, kura
pacients/klients izv€las arstniecibas iestadi atbilstoS§i gimenes arsta vai cita
specialista rekomendacijam, vai arl savam priekSstatam par arstniecibas iestades
pakalpojumu cenas un kvalitates attiecibam. Maksas pakalpojumu sniegSana
Kraslavas slimnica konkuré gan ar viet€ja, gan ar regionala, gan ar nacionala
meéroga pakalpojumu sniedz€jiem visas valsts teritorija. Tomér peéd€jo gadu
tendence rada, ka privatais sektors $aja zina ir dinamiskaks, efektivaks un
progresivaks.

4.3 SIA “Kraslavas slimnica” SVID analize

Lai apkopotu argjas un ieksgjas vides analizu rezultatus, veicam Slimnicas SVID
analizi, kura apkopoti no ieprieks ieglitiem rezultatiem argjas iespgjas, argjie draudi,
1ek§gjas stipras puses un iek$€jas vajas puses. SVID analizes rezultati parada, kuri
faktori (stipras puses un iesp&jas) var palidzét slimnicai strat€gisko mérku
sasniegSana, un kuri faktori (vajas puses un draudi) ir SkérSli, kas japarvar vai
Jasamazina to iedarbibu.. Janem vera, ka stipras un vajas puses ir ieks¢jie faktori, bet
iespéjas un draudi ir argjie faktori.

Tabula Nr.9. SIA “Kraslavas slimnica” SVID analize

Ieks€ja vide

Stipras puses: Vajas puses:

» Plass veselibas apriipes piedavajums — | » Valsts veselibas apriipes finanséSanas

sekundaras veselibas apriipe, stacionars, | kartibas (t.s. kvotu sistemas) dél

neatlickama mediciniska palidziba. | ierobeZotas iesp€jas attistit un ieviest

Slimnicas  telpas pieejami  primaras | jaunus pakalpojumus

veselibas apriipes pakalpojumi, | » EsoSais  valsts finans€jums
laboratoriskie izmeklgjumi, aptieka. iedzivotaju zema maksatspéja nedod
» Slimnicas strategiski izdevigs | iespgju paaugstinat valsts un maksas

novietojums, laba transporta infrastruktiira, | pakalpojumu pieejamibu un kvalitati

piemérota teritorija misdienigas veselibas | > Arstniecibas personala noveco$ana
apripes un rehabilitacijas pakalpojumu | (liela dala darbinieku ir pirmspensijas un
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attistibai

» llgstosa pieredze veselibas apriipes un
rehabilitacijas stacionaro un ambulatoro
pakalpojumi joma

» Pieredze ES fondu piesaiste

» Uznémuma vadibai ir redz&ums par
slimnicas nakotnes attistibas perspektivam
» Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu
institlicijam, nevalstiskam organizacijam

» Stabils un pieredzgjis  kolektivs,
profesionala vadibas komanda

» Augsti kvalific@ts arstniecibas personals
un izveidota sist€ma slimnicas personala
kvalifikacijas celSanai (t.sk. regulara
darbinieku talakizglitibas finanséSana no
slimnicas budzeta)

» Labas zinasanas misdienigu
medikamentu, diagnostikas un arstniecibas
metoZu pielietoSana

» Tiek wveikti ieguldijumi slimnicas
infrastruktiiras attistiba, kas lauj nodroSinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu
prasibam, t.sk. nodroSinats WiFi interneta
parklajums poliklinikas un slimnicas ekas .
» Pieejama moderna un misdieniga
aparatira (DT, FGS, RTG, USG u.c.) un
informacijas tehnologiju pielietojums

pensijas vecuma) un gritibas gados jaunu
specialistu piesaisté

» Zems darbinieku atalgojums,
salidzinot ar Rigas esoSajam arstniecibas
iestadém

» Neelastiga un neparedzama valsts
veselibas apriipes un tas finanséSanas
politika un kartiba

» Geopolitiska atraSanas vieta veicina
darbinieku aizpliSanu uz Rigu

Argja vide
lespéjas Draudi
» Modernu un  savlaicigi  ieviestu | » Sociali ekonomiskas situacijas
diagnostisko, medicinisko (arstniecisko), | pasliktinaSanas  valstt un  novada

fizikalas terapijas ambulatoro pakalpojumu
attistiba

» Piedavat augsta servisa Tstermina un
ilgtermina pakalpojumus personam, kam
nepiecieSama mediciniska apriipe,
mediciniska rehabilitacija

iedzivotaju maksatspejas samazinaSanas,
bezdarba palielinaSanas

» Valsts finansgjuma (pieskirto kvotu)
samazinasanas veselibas reformu
rezultata, t.sk. veselibas apriipes sistémas
finansésanas kartiba

» Sadarbibas turpinaSana ar primaras | » Mainiga un neparedzama Vvalsts
aprupes arstiem, paSvaldibu socialiem | veselibas aprupes pakalpojumu
dienestiem, socialas un veselibas jomas | finansésanas politika un kartiba
nevalstiskam organizacijam » Vispargjs kvalificéta darba spcka
> Argja finansgjuma (t.sk ES Iidzekli) | trikums veselibas apriipes jomas
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infrastruktiiras
apmacibam,

piesaiste slimnicas
sakartoSanai, personala
specialistu atalgojumam

» Turpinat sadarbibu ar SIA “Daugavpils
regionala  slimnica, SIA  ,.Centrala
laboratorija” u.c. nozares partneriem

» Veicinam darbinieku talakizglitibu
apmaksajot kursus

» Maksas pakalpojumu plasaka attistiba
un marketings (jo seviski arpus novada)

» Infrastruktira pielagota pacientiem ar
ierobezotam iesp&jam (t.sk. ir pieejami
tehniskie paliglidzekli) un maminam ar
maziem berniem

» lepirkumu  veikSanas  valstiskais
regulgjums kavé atri un mérktiecigi
iegadaties labas kvalitates aprikojumu par
optimalu cenu

» Demografiskas situacijas (iedzivotaju

skaita  samazinasanas) ieteckme uz
veselibas jomai pieSkiramo lidzeklu
apjomu

» Esosa personala novecosanas
tendences turpinasanas

» Medikamentu un medicinisko
materialu (t.sk. obligati izmantojamo
dezinfekcijas  lidzeklu), partikas un

energoresursu cenu pieaugums

» Neparedzamas likumdoSanas izmainas
» Picaugosas kvalitates prasibas
attieciba uz konkrétiem pakalpojumiem,
jaunu prasibu izvirziSanas no MK, LR
Veselibas ministrijas  un citu valsts
institliciju puses bez finansiala seguma, un
ar to saistitais administrativais slogs

Saskana ar veikto SVID analizi, Slimnicas prieksrociba ir plass veselibas
apripes pakalpojumu piedavajums, moderna un miisdieniga aparatiira, ilgstosa
pieredze veselibas apripes pakalpojumu sniegSsana, uznémuma geografiska
atraSanas vieta un tas, ka uznémuma strada profesionals personals.

Tomér vienlaikus pastav ar1 negativie faktori, kuri vajina uznémuma iespé&jas
konkurences tirgli. Uzn@émuma darbibu loti ietekme specialistu trikums. Ka viens no
loti butiskiem faktoriem, kas kavé uzp@muma izaugsmi un attistibu ir NVD
finans€jums par paveiktam manipulacijam. Tas ir neadekvati zems un nav
konkurétsp&jigs ar privato sektoru, kas v€l jo vairak liek jauniem specialistiem
izveleties privato sektoru savas profesionalas karjeras attistibai.

Runajot par argjas vides sniegtajam iesp&jam, Slimnicai ir jarod iesp&ja
piesaistit izglitotus zinosos un prasmigus darbiniekus, kas uznémumam dotu jaunu
redz€jumu un paveértu celu uz jaunu projektu realizaciju. Lai turpinatu uznémuma
izaugsmi vajadzétu izmantot savas ick$€jas priekSrocibas un piedavat plasaku
maksas pakalpojumu klastu, kas dotu lielakas priekSrocibas attieciba uz
konkurentiem

Slimnicai ir ari ar¢jie draudi, pie kuriem savlaicigi biitu japiclagojas. Viens no
argjo draudu faktoriem ir visparéjs kvalificéta darbaspeka triikums veselibas apriipes
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joma, kas loti bitiski ietekmé uznémuma nakotni. Tapat bez ieveribas nedrikst atstat
tadu draudu faktoru, ka mainiga un neparedzama valsts veselibas apriipes
pakalpojumu finansésanas politika un kartiba, kur valsts pieskirtais finans&juma
apjoms neatbilst “groza” ietilpinato pakalpojumu izmaksam.

5 Risku analize

Tabula Nr.10. SIA “Kraslavas slimnica’ galveno risku un to
noversanas/mazinasanas pasakumu kopsavilkums

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novérsanai /
samazinasanai

TIRGUS RISKI:
» ledzivotaju
samazinasanas

» Jaunu konkurentu paradiSanas

» Jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

» Kopgja pieprasijuma samazinasanas

skaita turpmaka

Nepartraukti pétit tirgu, sekot 11dzi tirgus
izmainam (cenu svarstibam, pieprasijuma
un piedavajuma izmainam), sekot lidzi
potencialo konkurentu darbibai, paterétaju
vajadzibam un veértibu mainai, uzlabot sava
pakalpojuma kvalitati, ieviest jauninajumus,
meklet jaunus klientus, planot, attistit
jaunus (jo seviski maksas) pakalpojumus.

RAZOSANAS (pakalpojuma
nodroSinasanas) RISKI:

» Nepietiekoss tehniskas bazes
nodroSinajums

» Neparedz&tas izmainas pakalpojuma
sniegSanas procesa

» lzejvielu/materialu kvalitates

neatbilstiba
» lekartu neparedzéta iedarbiba uz klienta
veselibas stavokli

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu
klastu, regulari parbaudit iepirkto izejvielu
un materialu kvalitati un ieveérot optimalus
to uzglabasanas apstaklus, sekot lidzi
iekartu tehniskajam stavoklim, laikus
noveérst to trilkkumus un savlaicigi planot
jaunu pamatlidzeklu iegadi. lzmantot
obligato un brivpratigo iekartu
apdroSinasanu pret nodarito kaitejumu
Klienta veselibai.

FINANSU RISKI:
» ledzivotaju maksatsp&jas
samazinasanas (kopgjas sociali

ekonomiskas situacijas pasliktinaSanas)
» Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinaSanas

» Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvediba)

» Nozimigu Klientu (partneru)
maksatnespéja

Veidot finanSu rezerves, uzkrajumus, sekot

lidzi  uzp€muma  naudas  plasmai,
sadarboties ar vairakiem socialajiem
partneriem un materialu, resursu

piegadatajiem, sekot Iidzi valsts veselibas
apriipes finansé€Sanas politikas un kartibas
1zmainam.
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» Nepietickama
aprite
» Valsts finans€juma samazinajums

apgrozamo  lidzeklu

POLITISKIE RISKI:

» Pastaviga veselibas un socialas nozares
politisko prioritasu maina un nestabilitate

» Neparedzamas  nodoklu  sisteémas
1zmainas

» Neparedzamas administrativa
sadalfjuma un ar to saistitas likumdoSanas
vai klientu skaita izmainas

Regulari tikties ar Kraslavas novada domes
parstavjiem un vadibu, apmeklét nozaré
nNozimigus seminarus un informativas
tikSanas valsts méroga, sekot lidzi visam
jaunajam, kas notiek valsts un pasvaldibas
ekonomika, politika un finansSu sfera, veidot
finanSu rezerves fondu, kopigs darbs ar
Kraslavas  novada  pasvaldibu MK
noteikumu, normativo aktu izstrades
procesa (noteikumu projektu saskanoSana
u.c.), lai aizstavetu novada intereses

SOCIALIE (CILVECISKA FAKTORA)
RISKI:

Paredzét jebkura darbinieka aizstasanas
1espeju, veidot spécigu, uzticigu darbinieku

> Arstniecibas persondla novecoSana komandu, ripigi izvEleties darbinieku
» Nepietiekosa iekseja komunikacija atlases un motivacijas metodes, ieverot
» Darbinieku ,,izdegsanas sindroms”, kas | godigas konkurences principus, uzturét
var novest pie nolaidibas, darba kultiiras | labas attiecibas gan ar uznémuma
degradacijas, slimibam darbiniekiem, gan konkurentiem, gan
» Klientu, pacientu un vinu radinieku | sadarbibas partneriem un klientiem.
neparedzeétas ricibas un  destruktivas

uzvedibas sekas

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE | Izmantot  obligdto  un  brivpratigo
RISKI: apdroSinasanu (apdrosinat IpaSumu,
» Vétras tehniku, iekartas, darbinieku veselibu),
» Ugunsgreki lespgju robezas nodroSinat apsardzes
> Pluadi sistému, stingri ievérot darba drosibas un

ugunsdrosibas noteikumus.

STA “Kraslavas slimnica” valdes loceklis

Aleksandrs JevtuSoks
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